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PLAN OPERATIONAL
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Tinte, prioritati strategice si obiectivele operationale propuse

T1 — Eficientizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin asigurarea
de sanse egale privind accesul la educatie, cu oferta curriculara diversificata
bazata pe nevoile de formare ale elevilor si la solicitarile parintilor;

T2 — Dezvoltarea invatamantului vocational sportiv in vederea atragerii unui
numair cat mai mare de elevi si obtinerea de rezultate sportive imbinata cu o
pregatire teoretico-intelectuala performanta;

T3 — Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la
formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile
identificate;

T4 - Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor
existente;

T5 — Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate
interne si internationale astfel incat imaginea scolii sa fie vizibila la nivelul
comunitatii locale si nationale;


mailto:cnracovita@gmail.com

. Resurse . . Modalitati de
Domeniul de Obiective specifice Activitati planificate Responsabil Termene i Indicatori de corectie/moni’torizare/
activitate/ P fp P materia | umane eficienti ;
g le ’ evaluare
competenta

TINTA STRATEGICA 1: Eficientizarea procesului de predare-invitare-evaluare prin asigurarea de sanse egale privind accesul la

educatie, cu oferta curriculara diversificata bazata pe nevoile de formare ale elevilor si la solicitarile parintilor;

Cresterea calitatii
actului
educational

O.1. Formarea si
dezvoltarea
competentelor elevilor

-utilizarea strategiilor
didactice moderne si a
mijloacelor de
invatamant moderne in
procesul de predare-
invatare-evaluare;
-realizarea unei
proiectari didactice
adecvate care sd atraga
elevul in demersul
didactic (esentializare,
sistematizare,
interdisciplinaritate,
activitate diferentiata
pe grupe)
-Diversificarea
modalitatilor de
evaluare a elevilor prin
valorizarea creativitatii,
lucrului in echipa,
capacitatii de raspuns la
solicitari reale, la
situatii concrete.

RAC, RCM

Permanent

echipa
mente
de
laborato
r, table
interacti
ve,
buget
local

Cadre
didactice
Informatici
an

- 50%din lectii
in care si fie
utilizate
sistemele
informatice;

- Cresterea cu
25% a
numarului de
elevi cu medii
peste 8

- Reducerea
numarului de
elevi corigenti
cu 10% in
fiecare an

Procese verbale
intalniri
Fise de asistente la ore




-Implementarea
autoevaluarii;
-Utilizarea tablelor
interactive si a
echipamentului
informatic, existenta
softurilor educationale.

0.2. Scaderea
numarului elevilor cu
rezultate slabe si
imbunitatirea
rezultatelor la
olimpiadele si
concursurile scolare,
evaluare nationala,
examen de bacalaureat
si la examenele de
certificare a
competentelor nivel 4
sau nivel 3

-Tratarea diferentiatd a
elevilor;

-Pregitirea
suplimentara cu elevii
care au rezultate slabe,
cu elevii capabili de
performanta si cu elevii
claselor aVIll a si a
Xll-a.

-Conceperea la clasele
aVIllasgiaXll-a a
testelor sumative la
disciplinele la care
sustin probele scrise
dupa modelul celor de
la evaluarea nationala
sau de la examenul de
bacalaureat.
-Valorificarea
rezultatelor obtinute la
evaluarile sumative, la
simularile evaluarilor
nationale si elaborarea
planurilor remediale.
-Monitorizarea
permanent a

RAC

RCM
Consiliul
pentru
Curriculum

Permanent

Sali de
clasa,
echipa
mente
de
laborato
r, table
interacti
ve,
buget
local

Cadre
didactice
Informatici
an

- cresterea cu
25% a
numarului de
elevi cu medii
peste 8;

- cresterea cu
5% a
numarului de
elevi cu media
peste 5 la
limba romana
si matematica
- cresgterea cu
3% a
numarului de
elevi cu media
peste 6 la
examenul de
bacalaureat

- reducerea
numarului de
elevi corigenti
cu 10% in
fiecare an

- 100% cadre
didactice cu
calificativ Fb
la asistentele
la ora

Programe de recuperare
Portofoliul elevilor si al
cadrelor didactice
Procese verbale ale
comisiei de curriculum
Procese verbale ale
ariilor curriculare
Rapoarte anuale ale
comisiilor metodice
privind rezultatele la
examenele nationale




progresului/regresului
scolar, elaborarea
masurilor de ameliorare
a rezultatelor scolare.
-Monitorizarea
colectivelor de elevi si
cadrelor didactice
pentru sprijinirea lor n
vederea cresterii
calitatii actului didactic.
-Asigurarea unui climat
de munca eficient in
folosul elevilor;
-Selectia manualelor si
auxiliarelor pe criteriul
calitatii.

0.3. Dezvoltarea CDS
in functie de cerintele
elevilor si parintilor si
de resursele scolii

- Diversificarea ofertei
de programe optionale
si elaborarea
programelor optionale
si respectarea
procedurii de avizare a
programelor de
optional

Consiliul
pentru
curriculum

lanuarie
2019

echipa
mente
IT,
material
e
didactic
e
caracter
istice,
lucrari
de
speciali
tate
auxiliar
e

buget
local

Cadre
didactice

Cel putin 25
propuneri
CDS/an

Programe de CDS
aprobate si vizate de
inspectorii de
specialitate




0.4. Dezvoltarea unui | -Realizarea diagnozei Responsabilul | Lunar PC, Diriginti Scéaderea Rapoarte
sistem eficient de fenomenului de Comisiei telefon, | Invatatori numirului de | Catalog
monitorizare a elevilor | ;psenteism scolar: prevenire si email Consilier absente cu Fise de observatie

cauze, impact asupra cpmbatgrea psihopedag 15?/0 ROI

.. . | violentei 0g Scaderea ROFUIP

persoanclor implicate si | Ragonsabilul numarului

asupra scolii; comisiei de actelor de

-Elaborarea figelor de | frecventa indisciplini cu

monitorizare a 40%

frecventei elevilor si

informarea parintilor

asupra situatiei

frecventei;

-Fise de monitorizare a

disciplinei elevilor si

inregistrarea abaterilor

disciplinare;
0.5 Asigurarea -Asigurarea sigurantei | Responsabil. Permanent | Materia | Consilier Cresterea cu Fise de observatie
egalititii de sanse in si a zonei de confort, Consilierul le sclar, 5% a Rapoarte semestriale
educatie si sprijinirea | 4a: oi 2 unui climat scolar; didactic | Toate numarului de
elevilor din grupuri Lo Presedintele e cadrele elevi ai

. eficient in folosul ’ . . . N

defavorizate . CSE; specific | didactice colegiului

elevilor; Consilierul e ale

educativ colegiului
. . Modalitati de
. Indicatori de . oo,
Domeniul de Obiecti ifi Activititi planificat R bil T Resurse ficients corectie/monitorizare/
activitate/ ective specitice cuivitati planiicate esponsani ermene ericienta evaluare
competenti materiale | umane

TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea invitimantului vocational sportiv in vederea atragerii unui numir cit mai mare de elevi si
obtinerea de rezultate sportive imbinata cu o pregatire teoretico-intelectuala performanta;

Asigurarea
conditiilor de
calitate in
consiliere,
informare si

0.1.Constientizarea
importantei sportului,
ca factor sanogen, a
necesitatii integrarii lui

- Monitorizarea prezentei

elevilor sportivi la
programul scolar;

Profesorii de
educatie
fizica si
sport de
specialitate

Lunar

PC
Telefon
email

Diriginti
Profesori
de
educatie
fizica si

Scaderea
numarului de
absente cu
20%

Cataloage de grupa
Rapoarte

ROI

ROFUIP




orientare privind
cariera

organice in viata - Stabilirea unui grafic de | Director sport de
cotidiani, pentru intalniri cu parintii specialita
formarea armonioasa a | elevilor cu numar mare te
organismului tanir, de absente de la orele de
atat din punct de pregatire sportiva
vedere fizic, cat si practica;
mintal; - Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
consultatii)
0O.2.Prezentarea - Stabilirea de Profesorii de | Octombrie | Buget Profesori | Cresterea cu Parteneriate incheiate
oportunititilor de parteneriate cu Cluburile | educatie 2018 local de | 5%a
orientare scolari si Sportive de profil fizica si ed‘_lcfm? numarului de
profesionali, pe linie - Realizarea de sport d(.a fizica si Parter_lerlate
L. . specialitate sport de | incheiate
sportiva parteneriate cu ANEFS; Director specialita
- Derularea de activitati Director te
de mentorat (practica adjunct Director
pedagogica) cu ANEFS; Director
adjunct
0.3. Implicarea elevilor | - Intocmire program de Profesorii de | Octombrie | Buget Profesori | Participarea in | Plan de activitati
in activitﬁti sportive Si act1v1t€1‘;1 educative / educai;ie 2018 local i de propor‘;ie de RapOI‘t coordonator de
ludice extrascolare fizica si ONG edgcagig 3(_)% aelevilor proiect_e si programe
- Realizarea programelor sport dg fizicasi | dinclasele cu | educative
. specialitate sport de | program
de activitai Coordonator specialita | sportiv
educative/extragcolare de proiecte te
si programe Coordon
educative ator de
Director proiecte
Director si
adjunct programe
educative
Director
Director

adjunct




0O.4. Promovarea unui | -Aplicarea de chestionare | Responsabil | Octombrie | Buget Profesori | Participarea in | Analiza periodici a
stil de viata sinitos si interpretarea lor; CEAC 2018 local i de proportie de satisfactiei elevilor din
Martie educatie | 100% clasele cu program
2019 fizica si sportiv in urma
sport de desfasurarii activitatilor
specialita sportive
te
Invatatori
Diriginti
Domeniul de Resurse Indicatori de Modalitati de
activitate/ Obiective specifice Activitati planificate Responsabil | Termene . . corectie/monitorizare/
< ’ materiale | umane eficienti ’
competenta ’ evaluare

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui a personalului
didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

Asigurarea
calitatii
activitatilor
didactice pentru

formarea elevilor
in concordanta cu

competentele
cerute pe piata
muncii

O.1.Dezvoltarea
competentelor
profesionale si
manageriale ale
personalului scolii

-ldentificarea nevoilor de
formare ale personalului
scolii;

-Studiul ofertelor de
formare;

-Participarea efectiva la
cursuri de dezvoltare
profesionala;

- Organizarea unor
workshop-uri la nivelul
scolii: in cadrul
comisiilor metodice,
cercuri pedagogice, lectii
demonstrative, consiliu
profesoral; studiu
individual;

- Stimularea cadrelor
didactice pentru a aplica
la Erasmus+;

Responsabilu
| Comisiei de
formare si
perfectionare
continua

Semestrial

Buget
local
Resurse
proprii
Sali de
clasa

Sali CCD
Fonduri
europene

Formato
ri locali
Cadre
didactic
e
Personal
nedidact
ic

Participarea in
proportie de
80% a
personalului
scolii la
activitati de
formare

Numar de
certificate/atestate de
participare la formare
Planul managerial al
Comisiei de formare si
perfectionare continua
Raportul Comisiei de
formare si perfectionare
continua

Derularea unui proiect
Erasmus +




0.2. Dezvoltarea bazei | -Actualizarea Director Septembrie | Resurse Comisia | 100% Fise de incadrare
de date privind organigramei, fisei de Director 2018 proprii de organigrama
activitatea de formare | incadrare, fiselor de post, adjunct incadrar CIM o
a personalului scolii CIM, actualizarea ¢ Baza o!e date privind
dosarelor de personal: Secretar cursurile de formare la
; ' sef care a participat
-Actualizarea permanent personalul colegiului
a bazei de date privind
cursurile de formare la
care a participat
personalul scolii;
Dom_er_1iu| de o N _ Resurse Indicatori de Modalitati de
activitate/ Obiective specifice Activititi planificate Responsabil | Termene | materi S corectie/monitorizare/
competenti ale tmane eficiend evaluare
TINTA STRATEGICA 4: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente
Crearea O.1. Cresterea gradului | - Realizarea unei analize | RCM Semestrul I | Consu | Profesori Analiza de Existenta analizei de
conditiilor optime | de accesare a la nivelul unitatii de Contabil sef mabile | RCM nevoi Nevoi
de formare fondurilor europene de | invatimant privind Director Internet Statistici
profesionald catre colegiu in cadrul | nevoile de dezvoltare Director Echipa
. N adjunct mente
proiectelor strategice si | institutionala si de IT/mult
de grant cu finantare dezvoltare profesionala a imedia
din fonduri structurale | cadrelor didactice;
europene
nerambursabile si a
proiectele Erasmus+;
0.2. Implementarea -Organizarea manageriala | Director Conform Consu | Echipele de | Numar de Contractele de finantare
eficienti si indeplinirea | la nivelul echipelor de Director graficului mabile | proiect contracte de incheiate cu
indicatorilor de proiect | proiect; adjunct de Internet fman;are OIPOSDRU/CNDIPT/
pentru proiectele -Depunerea cererilor de depynere a | Echipa incheiate cu ANPCQEFP/aIte
.. . proiectelor | mente OIPOSDRU/C | institutii
strategice si de grant cu | rambursare supl_lmentare / IT/mult NDIPT/ Decizii interne pentru
finantare din fonduri rapoartelor tehnico- imedia ANPCDEFP/a | echipele de
structurale europene financiare; Ite institutii management $i
nerambursabile si -Indeplinirea Graficului implementare a
proiectele Erasmus+; de Activitati, anexa la proiectelor




Contractul de finantare si
atingerea indicatorilor de
proiect pentru proiectele
Erasmus+/ POSDRU /alte
proiecte educationale
implementate de unitatea
de invatamant;
0.3. Identificarea de -Identificarea si Manager de | Conform Consu | Echipele de | Graficul Cereri de rambursare
resurse financiare valorificarea eficienti a proiect contractelo | mabile | proiect activitatilor aprobate
pentru realizarea unor | resurselor comunitatii; D@rector rde Inte_rnet proie_ctelor
activititi extrascolare; | -Atragerea de sponsori, | Director finantare | Echipa Graficul
’ ’ e adjunct mente cererilor de
oferte de servicii, IT/mult rambursare
activitati practice de imedia Numir de
autofinantare; contracte de
-Stimularea elevilor sponsorizare
castigatori ai existente
concursurilor scolare si a
cadrelor didactice
implicate 1n pregatirea
acestora, prin
identificarea unor surse
de finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.
Dom_er_liul de o B _ _Resurse Indicatori de Modalititi de
activitate/ Obiective specifice Activititi planificate Responsabil | Termene | material . corectie/monitorizare/
competenta e umane eficienta evaluare

TINTA STRATEGICA 5: Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate interne si internationale astfel
incat imaginea scolii sa fie vizibila la nivelul comunititii locale si nationale;

Optimizarea
comunicarii In
cadrul sistemului /

O.1.Promovarea
imaginii scolii la nivel
local, regional, national

-Popularizarea ofertei
scolii prin realizarea de
pliante cu prezentarea

Coordonator
de programe

Permanent

Resurse
proprii

Cadre
didactice

Cel putin 4
proiecte
educative

Existenta
parteneriatelor scolare




Intirirea legiturii

Ccu comunitatea

si european prin
participarea la proiecte
de parteneriat si la
activitati educative
scolare si extrascolare;

scolii si distribuirea
acestora si organizarea
unei zi a “Portilor
deschise”;

-Actualizarea paginii web
a scolii;

-Extinderea
parteneriatelor cu alte
scoli, comunitatea locala,
diferite institutii;
-Participarea la targuri de
oferte educationale;
-Sprijinirea
responsabilului educativ
pentru stabilirea de
legaturi cu autoritatile
locale, agenti economici,
organe de politie,
institutii de cultura,
ONG-uri;

- Elaborarea si
monitorizarea derularii
programelor de
parteneriat, a activitatilor
educative scolare si
extrascolare atat pe
parcursul celor doua
semestre cit si in cadrul
programului “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”

si proiecte
educative

Coordonator
de programe
si proiecte
educative

Noiembrie
2016

Echipam
ente IT

Resurse
proprii
Echipam
ente IT

Cadre
didactice
CEAC

Cel putin 5
parteneriate pe
an

Rapoarte
nr.activitatilor
desfasurate

Regulamente
Rapoarte
Procese verbale
Diseminari




O2.Implicarea familiei | -Implicarea parintilor in | Invatatori Permanent | Resurse | Invatitori | Participareaa | Baza de date la nivelul
in ethosul scolii; participarea la activitatile | Dirigin{i proprii Diriginti cel putin 20% | colegiului
educative scolare si Buget Périn}'i_ din parinti
. local Consilier
extragcolare; .
. psihopeda
-Responsabilizarea gog
comitetelor de parinti pe Asociatia
clasa si pe scoald; de parinti
Consiliul
elevilor
O3 Cresterea -Revizuirea CA Septembrie | Resurse | Invatatori | 100% elevi in | Proceduri
sigurantei elevilor in reglementirilor din ROI | CP 2016 proprii | Diriginti | siguranta Reglementri in vigoare
spatiul scolar si privind serviciul pe Elevi ROFUIP
extrascolar scoala, comportamentul CO_ESIIIedr Statutul elevilor
(participarea la elevilor in scoala si gglg opeaa
competitii, excursii, deplasdrile elevilor n
spectacole, vizite si alte | afara spatiului scolar
activititi extrascolare) | - Prelucrarea ROI,
normelor PSI, protectia
muncii, rutiere, de igiena
scolara;
- Monitorizarea Director Permanent | Sistemul | Invatitori | 100% Statututl elevilor
disciplinei si a adjunct de Diriginti | mentinerea ROFUIP
fenomenului de violenta supraveg | Personal disciplinei, Procese verbale
cu ajutorul camerelor here de paza absenta fen Inregistrari video
video, personalului de Resurse omeneIPr de
paza, cadrelor didactice proprii violenta
de SEI’V.ICIU; . Invatatori
-Organizarea in Diriginti
colaborare cu politia a Conform coordonat | 5 activititi pe
unor activitati educative graficului Resurse | or de semestru
de prevenire a delicventei proprii Brosuri




juvenile, consumului de
droguri, traficului de
persoane

Coordonator
de programe
si proiecte

programe

si proiecte
Reprezent
anti politie

Pliante
Procese verbale




