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. ARGUMENT

Educatia este considerata, cel putin in Constitutia tarii, o prioritate nationald. Se
implementeaza prin coordonate strategice pentru sistemul de invatdmant cum ar fi:
echitatea in educatie, asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului de
invatamant, asigurarea competentelor de baza ale personalului didactic si realizarea

In general, sistemul educational este influentat de o serie de factori printre care:
modificarea competentelor pentru anumite profesii, scaderea ponderii anumitor
profesii pe piata muncii si aparitia de noi profesii, evolutia rapida a stiintei si tehnicii,
informatizarea societatii si nu in ultimul rand evolutia demograficd si modificarile
geopolitice in contextul extinderii U.E. si ale globalizarii. Consecinta a acestor
influente si conditionari, educatia se afla intr-o continua schimbare.

in conditiile actuale, specialistii din domeniul educatiei propun anumite
modificari de esentd in domeniul strategiilor didactice intrucat elevii trebuie sa aiba
acces la noi medii de invatare, ceea ce inseamna:

Trecerea
de la la
instruirea centrata pe profesor instruirea centrata pe elev
invatare bazata pe cunostinte si fapte gandire critica decizii pe informatie
invatare pasiva invatare activa, explorare, investigare
munca izolatd, individualism munca in colaborare, lucru in echipa
comunicare de informatii competente de informare si praxeologice
reactie la situatie actiune planificata, proactiva
context artificial, izolat context autentic, real
stimularea unui singur simg stimulare multisenzoriala
progres pe un singur parcurs progres pe parcursuri multiple
un singur mijloc de comunicare invatare in mediu multimedia

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Emil Racovitd”
pentru perioada 2019-2024 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care va activa institutia deinvatamant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali i politici 11 au asupra activitatii colegiului. Acesta are in



vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care
reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul institutiilor cu profil vocational existente la nivelul municipiului Bucuresti,
corelate cu nevoile de educatie si calificare semnalate la nivelul societatii actuale.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul local al Primariei Sectorului 2, Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
Formarea Profesionald, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, Directia de Statistica,
Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti. Programele Ministerului
Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala
prefigurate de echipa manageriala a Colegiului National "Emil Racovita” pentru
perioada 2019- 2024.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze o invitare
constientd, activd orientatd spre cercetare stiintificd si spre valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnara generatie spre implinirea in
viata privata si publica. Colegiul National ,,Emil Racovitd” isi propune sa ofere o
educatie de calitate, centrata pe fiecare elev, asigurand o pregatire de performanta
sportiva intr-un climat care sa incurajeze elevii sa parcurga propriul traseu educational
in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.

1. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
SCURT ISTORIC

In 1732, Nicolae Ceausul ctitorea Manistirea Caimata, nu departe de Piata
Rosetti de astdzi, in cadrul céreia a luat nastere , in anul 1847, scoala nr.2 Caimata, din
vopseaua de galben, una din primele institutii de Tnvatamant public din Bucuresti. Au
trecut 170 de ani de invatamant, de educatie, de istorie, acesta este trecutul Colegiului
National "Emil Racovita”.

in 1882, documentele de arhiva mentioneaza existenta scolii publice primare de
baieti nr. 4. Prefacerile pe care le-a cunoscut Bucurestiul catre finele veacului al XIX-
lea au afectat si unele constructii mai vechi , cum era Manastirea Caimata, demolata in
1892 pentru largirea bulevardului Carol I. Din acel moment, scoala de baieti nr. 4, noua
denumire a scolii, is1 va desfasura activitatea in localul inchiriat pe bulevardul Pache
pani in anul 1940. In octombrie 1935 a inceput constructia actualului local din Sos.
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Mihai Bravu 169, dupd proiectele marelui arhitect din perioada interbelica, Horia
Creanga. Localul scolii a fost inaugurat in 11 decembrie 1941 in prezenta regelui
Mihai, a familiei regale, a autoritatilor vremii.

Frecventatd de elevi care proveneau din familii cu stare: patroni, comercianti,
antreprenori, dar si categorii de mijloc absolventii scoli, si inainte si dupa marele razboi
de Intregire a neamului (1916-1918), se vor indrepta spre licee de prestigiu din Capitala
precum Mihai Viteazul, Dimitrie Cantemir sau Matei Basarab, aflate nu departe de
scoala de baieti nr. 33, nume purtat de scoala noastra din 1919. Urmare a unor eforturi
sustinute de innoire, de sporul demografic ce a urmat razboiului, din anul scolar 1925-
1926 au luat nastere primele clase de gimnaziu in cadrul scolii primare de baieti nr. 33.

Din bani publici, pusi la dispozitia invatamantului de Primaria Capitalei a
inceput constructia modernului local al scolii in octombrie anul 1935, dupa cum atesta
placa de marmura din holul principal al scolii, dezvelita la 11 decembrie 1941 in
prezenta regelui Mihai si a autoritatilor vremii. Scoala, ridicatd dupa proiectul de
arhitectura realizat de Horia Creanga, foarte modern ca stil la acea vreme, prevedea
realizarea a doua corpuri de cladire identice, scoala de fete si scoala de baieti reunite
sub numele Grupul Scolar 33 ,, Regina mama Elena”, cu clasele I-VII, nume sub care
a dainuit pana in anul 1947. Evidentiem ca aducerea sub aceeasi denumire, Scoala nr.
33 de fete si baieti, prin unirea celor doud scoli: Scoala nr. 33 de fete si Scoala nr. 33
de baieti, din bulevardul Ferdinand 98, respectiv din Pache 120, invatdmantul cu
clasele I-VII sa devina o prezenta reald pentru institutia noastra. Proiectul menit sa duca
la constructia localului propriu, proprietate publica, proiect realizat cu sprijinul direct
al comunitatii, sub conducerea presedintelei comitetului scolar, Grigore Dumitriu, s-a
bucurat de un sprijin deosebit, implinindu-se sperantele generatiilor intregi de dascali
si elevi, absolventi ai scolii care s-au implicat direct in sustinerea proiectului.

Este de mentionat faptul ca placa de marmura, din decembrie 1941, un document
cu mare valoare istorica, despre care care se vorbea in tremeni legendari , dupa
revolutia din decembrie 1989, a fost ,,descoperita” in februarie 2001 si amplasatd in
holul scolii.

In 1956, incepe o noui etapi in istoria scolii odati cu transformarea acesteia in
liceu: Scoala medie mixta nr. 8. Este de subliniat faptul ca inca de la infiintarea sa, in
1847, scoala noastra a dezvoltat un invatdmant teoretic, forma continuatd permanent
pana in prezent. Nu cunoastem multe scoli in Bucuresti care sd poatd dovedi o
continuitate neintrerupta de peste 170 de ani, cum este cazul liceului nostru, cu toate
vicisitudinile si dificultatile ivite de-a lungul anilor. Prin ordin al Ministrului
Invatamantului, in august 1960 se constituie Liceul Emil Racovita, liceu teoretic de
prestigiu 1n cadrul sectorului 3 al Capitalei, scoala care a dat promotii Cu rezultate
importante, fiind consideratd in anii 60-70 de elitd, atunci cand majoritatea
absolventilor urmau cursurile universitare in facultati prestigioase, in mod deosebit
medicina, politehnica, ASE. Totusi, in contextul deselor modificari intervenite in
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denumirea scolii cateva aspecte au ramas constante caracterul teoretic al liceului,
precum si existenta claselor de gimnaziu si de ciclul primar.

Incepind cu anul 1975, situarea in zona Complexului Sportiv National a facut ca
autoritatile vremii sa decidd introducerea invatamantului sportiv si infiintarea clubului
sportiv al liceului. De-a lungul timpului au functionat sectii de atletism, gimnastica,
tenis dar mai ales de inot, polo pe apa, sdrituri in apa, discipline care si astazi ofera
oportunitatea invatamantului sportiv integrat si vocational si obtin rezultate deosebite
in competitiile nationale si internationale.

Scoala de traditie In invatamantul bucurestean, recunoscuta in primul rand
pentru rezultatele in domeniul invatamantului sportiv dar si declarata de doua ori liceu
reprezentativ, Colegiul National ”"Emil Racovitd” isi continud traiectoria ascendenta
incercand sa ofere servicii educationale de calitate pentru beneficiari: elevi, parinti,
comunitate locala.

ANUL INFIINTARII INSTITUTIEI DE INVATAMANT - 1847
Modificari intervenite in timp:

1847 — 1892, Scoala primara de baieti nr. 2 Caimata, clasele I-1V;
1893-1919, Scoala primara de baieti nr.4, clasele I-1V;

1919-1927, Scoala primara de baieti nr. 33, cu clasele I-V;
1927-1939, Scoala de fete si baieti nr. 33, cu clasele I-VII
1940-1947, Grupul Scolar nr. 33 ,,Regina Mama Elena”, cu clasele I-VI1I, fete si baieti,;
1947-1954, Scoala de fete si baieti nr. 33, cu clasele I-VII;
1955-1956, Scoala de fete si baieti nr. 55, cu clasele I-VII;
1956-1960, Scoala Medie Mixta nr. 8, clasele 1-XI;

1960-1974, Liceul Emil Racovita, clasele I-XII;

1974-1975, Scoala nr. 54;

1975-1976, Liceul real-umanist nr. 1 cu clasele I-XII;

1976-1982, Liceul de filologie-istorie nr. 2, clasele 1-XII;
1982-1993, Liceul industrial nr. 37,clasele 1-XII;

1992-1999, Liceul Teoretic ”Emil Racovita”, clasele 1-XII;
1999-2003, Liceul cu program sportiv ”Emil Racovita”

T, clasele 1-XII;

2003, Colegiul National ,,Emil Racovita”, clasele Pregatitoare-XII.

Cladirea actuala este realizatda dupa un proiect al arhitectului Horia Creanga si a
fost inaugurata la 11 decembrie 1941.

in cei 170 ani care au trecut de la infiintarea scolii aceasta a parcurs nenumarate
transformari, insa niciodatd nu a renuntat la a fi una dintre institutiile de invatamant
reprezentative, atat pentru Bucuresti, ct si pentru intreaga tara.



Personalitati ale vietii stiintifice, culturale, sociale, sportive care au absolvit
Colegiul National Emil Racovita si care s-au remarcat de-a lungul timpului :
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Mircea Cinteza - ministru al Sanatatii,

Florina Luican - actrita,

Nicolae Herlea - cantaret de opera,

Sorin Medeleni - actor,

Dan Voiculescu - presedinte grupul Intact, Antena 1, Antena 3,
Harald Alexandrescu - director al Observatorului astronomic,
Dan Grecu - gimnast

Marian Dragulescu - gimnast

Andreea Esca — prezentator TV

Dana Deac - realizator si director TVR,

Daniela Andreescu - secretar general al Guvernului,
Valentin Moraru - profesor de muzica, autor de manuale,
Nadia Comaneci - gimnasta

Serban Nicolae - senator,

Vlad Hagiu — polo pe apa, antrenor al echipei nationale
Bogdan Stelea - fotbalist

Florin Raducioiu - fotbalist

Victor Hanescu - tenismen

Carmen Bunaciu - inotator

Coman Dragos - inotator

Tiberiu Negrean - polo pe apa, echipa nationala
Alexandru Matei - polo pe apa, echipa nationala

Andrei losep - polo pe apa, antrenor al echipei Steaua
Tamas Raluca - realizator TVR,

Catichi Emanuela - avocat

DATE DE IDENTIFICARE

Colegiul National ”Emil Racovita”

Niveluri de invatamant: primar, gimnazial, liceal. Normal si vocational sportiv.
Forme de inviatamant: zi

Tipuri de invatamant: normal (traditional), sportiv integrat

Profiluri: teoretic, vocational sportiv

Adresa: Soseaua Mihai Bravu, Nr. 169, Sectorul 2 (colt cu Strada Maior Coravu, zona
Complexul Sportiv National ”Lia Manoliu™)

Telefon/Fax: 021 3217092

E-mail: cnracovita@gmail.com

Website: www.colegiulracovita.ro
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[1l. CONTEXT LEGISLATIV
Legislatie generala:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile ulterioare;

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii n Tnvatdmantul preuniversitar
OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar .

HG nr. 317/2016 privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din
Romania pentru perioada 2016-2020

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

» O.M.E.C.I. nr. 5132 /2009 privind activititile specifice functiei de diriginte
OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;
O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007;
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ORDIN nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar ;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si
a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;

OMECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatdmantul preuniversitar;

HG nr. 417/2015 Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia
ORDIN nr. 3838/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului National al Elevilor

ORDIN nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevilor

OMECTS Nr. 5568/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant cu program sportiv integrat

OMECTS Nr. 5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv suplimentar
O.M.E.N. nr. 4433 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor Invatamantului liceal,
filiera vocationala;

Legislatie interna:

Regulamentul de Organizare si Functionare a CNER
Regulamentul Intern al CNER

V. PREMISE

Contextul socio-economic si politic al perioadei anterioare anului 2019 este
marcat de criza si de instabilitate atat in plan national cat si in plan european ceia ce
induce o stare de incertitudine si implicit insecuritate asupra sistemului de invatamant.
Se impune, cu s1 mai multa stringenta, necesitatea racordarii la standardele si cerintele
europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si
implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tandra
generatie. Din unic detinator de informatii, maestru atotstiutor, rolul profesorului in
actul de predare-invatare devine secundar, cedand rolul principal elevului, dar cu atat
mai complexa si dificild ii este menirea. Prezentul Plan de Dezvoltare va avea in vedere
initierea §i organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA CANTITATIVA:



Evolutia planului de scolarizare:

(numar de clase)

Anul scolar TOTAL Inviitimant Inviitimant Invitimant
clase primar gimnazial liceal
2015 — 2016 35 11 8 16
2016 — 2017 35 10 9 16
2017 — 2018 35 11 8 16
2018 -2019 33 9 8 16

Structura claselor: (2018-2019)

Clasa Numar clase Tip clasa

Pregatitoare 2 Normal

I 1 1 invatamant sportiv integrat: inot, polo
pe apa, sdrituri in apa — legitimati la
clubul Colegiului.

I 2 2 invatamant sportiv integrat: inot, polo
pe apa, sarituri in apa — legitimati la
clubul Colegiului.

1 2 2 invatamant sportiv integrat: inot, polo
pe apa, sdrituri in apd — legitimati la
clubul Colegiului.

v 3 1 Normal
2 invatamant portive integrat: inot,
polo pe apa, sarituri in apa — legitimati
la clubul Colegiului.

\ 1 invatamant portive integrat: inot, polo
pe apd, sarituri in apa — legitimati la
clubul Colegiului.

Vi 3 1 Intensiv limba engleza
2 invatamant portive integrat: inot,
polo pe apa, sarituri in apa — legitimati
la clubul Colegiului.

Vil 2 1 Intensiv limba engleza
1 invatamant portive integrat: inot,
polo pe apa, sdrituri in apa — legitimati
la clubul Colegiului.

Vil 2 1 Intensiv limba engleza
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1 invatamant

portive integrat: inot,

polo pe apa, sdrituri in apa — legitimati
la clubul Colegiului.

IX — X - XI-XII 4 x 4 clase, identic | 1 vocational
apa, sarituri in apa — legitimati la clubul

Colegiului.

portive: inot, polo pe

1 Filologie,

portive limba engleza

1 Matematica-Informatica

1 vocational

portive mozaic

Evolutia numarului de elevi:

Anul scolar | TOTAL Invitimant |Invitimant | Invitimant
elevi primar gimnazial liceal
2015 - 2016 979 274 247 458
2016 — 2017 986 240 263 483
2017 — 2018 932 234 212 486
2018 -2019

Evolutia promovabilititii la examenul de bacalaureat:

Anul Promovabilitate
2016 81,05%
2017 85.87%
2018 82.15%
2019 81.64%

Evolutia mediei de admitere in clasa a IX-a, invatamant teoretic

Anul Media de admitere Media de admitere
Matematica-Informatica Filologie

2016 8,15 8,12

2017 8,56 8,41

2018 8,47 8,39

2019 8,12 8,25

11
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Cadre didactice anul scolar 2018-2019:

Titulari Suplinitori Total cadre
didactice

Gradl |Grad Il | Def.| Dr. | Grad | | Grad Il | Def. | Deb.
34 6 7 1 3 3 1 3 61

Personal didactic auxiliar: (2018-2019)

Secretar sef

Secretar

Contabil sef

Administrator financiar
Administrator de patrimoniu
Bibliotecar

Informatician, analist programator
Laborant

Pedagog scolar

Personal nedidactic: (2018-2019)

Ingrijitor - 5 persoane
Muncitor calificat — 2 persoane
Magaziner — 1 persoana

Parintii:

Din anul 2008 s-a constituit Asociatia Consiliul reprezentativ al parintilor de pe
langa Colegiul National “Emil Racovita”. Aceastd asociatie a avut o contributie
importanta la dezvoltarea unitatii scolare. Din pacate acum a intrat intr-un con de
umbrd si nu mai are decét cativa membrii deoarece majoritatea parintilor nu-si doresc
sa adere si se multumesc sa-si exprime opiniile in cadrul Consiliului reprezentativ al
parintilor fiind reprezentati de acesta in Consiliul de administratie si in comisiile
unitdtii de Invatamant.

Consiliul Scolar al Elevilor:

Consiliul Scolar al Elevilor reprezinta o forma de organizare asociativa a elevilor
din Colegiul National Emil Racovita ce fiinteaza din anul 2012 avand un rol important
in democratizarea scolii si a relatiilor profesor elev.

Consiliul Scolar al Elevilor are drept obiective:

12
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» dezvoltarea capacitatii de organizare a elevilor;

» accesarea §i derularea de proiecte si programe educative menite sd formeze

comportamente psihosociale de natura participativ-activa a tinerilor;

* implicarea in dezvoltarea comunitatii scolare;

» apararea drepturilor si intereselor elevilor colaborand cu factorii de decizie.
Consiliul Scolar al Elevilor se subordoneaza Consiliului de Administratie al

Colegiului National Emil Racovita si Consiliului Municipal al Elevilor.

Resursa materiala:

Unitatea scolara functioneaza intr-o cladire declaratd monument istoric, aflatd in
administrarea Consiliului local al sectorului 2.

Existd probleme generate de vechimea cladirii si de faptul ca nu a fost reabilitata
niciodata, dar pand acum s-a reusit mentinerea ei in stare de buna functionare.

Un mare avantaj il constituie existenta cladirii semiinternatului in conditiile in
care spatiile de invatamant si mai ales cele administrative sunt insuficiente.

Sali de clasa: 18

Cabinete: 10

Laboratoare de informatica: 2

Biblioteca: 24196 volume
Semiinternat(camin + alimentatie)

Cabinet medicina generald — medic si asistent
Cabinet de stomatologie — medic si asistent
Cabinet de consiliere psihologica

Spatii administrative

Conexiune la internet

Materiale didactice moderne (laptopuri, videoproiectoare, table smart, etc.)

Resursa financiara:

Este asiguratd de Consiliul local al sectorului 2 in conditiile legii. Nu au existat
probleme majore. Unitatea scolara functioneaza intr-o cladire declaratd monument
istoric ceea ce genereaza anumite probleme in privinta lucrarilor de reparatii si
reabilitare. De asemenea, sunt necesare investitii: spatiile scolare sunt insuficiente, este
mare nevoie de o sala de sport si de o sald de festivitati.

Colegiul nu obtine venituri extrabugetare.

13



ANALIZA CALITATIVA
ANALIZA SWOT:

Domeniul Curriculum

Puncte tari Puncte slabe
La nivelul fiecarei comisii existd | Interesul scazut al multor elevi pentru
materiale  curriculare:  planuri  de | performanta, acestia preferand

invatamant, programe, auxiliare;

Se utilizeaza metode moderne de predare
iar evaluarea se face prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne;

Se realizeaza pregatire suplimentard cu
elevii pentru concursuri §i pentru
examenele nationale (Evaluare Nationala
pentru clasele a Il-a, a IV-a, a Vl-a, a
VIll-a si Examen de Bacalaureat);
Utilizarea in procesul de
invatamant a echipamentelor
informatice, a aparaturii si materialelor
didactice;

Individualizarea instruirii pe baza unui
proces de identificare a nevoilor;

Realizarea de activitati extracurriculare

curenta

mediocritatea;

Neconcordanta dintre rezultatele obtinute
la examenele nationale si cele ale
evaluarii curente;

Dificultati in realizarea unor teme/lectii
integrate;

Absenta unui CDS transdisciplinar;
Ancorarea unor cadre didactice 1in
modelul de proiectare si desfasurare a
procesului instructiv. — educativ in
maniera traditionala.

Imposibilitatea de a satisface toate
dorintele — din lipsa spatiului, timpului,
diversitatii cerertii,

Rezistenta la schimbare (reala
invizibild) in conditiile avalansei de
informatii, reglementari si revizuiri ale

Sau

variate; politicilor educationale privind
Implementarea culturii calitatii; descentralizarea curriculara;
Planul cadru pentru invatamantul sportiv
favorizeaza performanta;

Oportunitati Amenintari
Diversificarea CDS, inclusiv utilizarea | Baza materiala existentd nu permite
programelor de CDS gata avizate si puse | realizarea tuturor optiunilor

la dispozitie de MENCS ;
Existenta pe piata a
educationale;

soft-urilor

Existenta invatamantului sportiv integrat
si vocational;
Modificarea

planurilor cadru  si

programelor scolare;

beneficiarilor;

Neadaptarea programei scolare la profilul
sportiv care presupune un numar redus de
ore pentru diciplinele teoretice;

Interes scazut al familiei in determinarea
traseului educational optim al elevului;
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Elaborarea Strategieit MENCS privind
imbunatatirea calitatii si  eficientel
sistemelor de educatie si de formare
profesionala;

Domeniul Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Toate cadrele didactice sunt calificate,
majoritatea au gradul didactic I;
Director si director adjunct cu stagii de
formare in managementul educational si
experientd manageriala;

Transparenta procesului decizional;
Existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice,
examene, acte normative;
Scoala beneficiaza de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat
(medici si asistenti medicali) si de
servicii de consiliere psihopedagogica,

normarca,

oferite de catre un profesor psihopedagog
cu norma intreaga.

Colaborarea cu consilierul  psiho-
pedagog pentru identificarea cauzelor
care duc la esecul scolar sau lipsa de
interes fatd de procesul instructiv-
educativ ;

Elevii sportivi obtin numeroase premii
nationale si internationale.

Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce
la 0 comunicare mai putin eficientd cu
acestea si la slaba participare la unele
activitati care se desfasoara la nivelul
scolit (Consilii profesorale, programe
educative etc) ;

Ancorarea unor cadre didactice 1in
utilizarea  exclusiva a  metodelor
traditionale;

Supraincarcarea fisei postului;

Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationala privind asigurarea
calitatii in educatie, cat si a noutatilor
privind programele structurate pe
competente, proiectele de reforma,
aplicarea legislatiei scolare;

Lipsa abilitatilor in initierea programelor
comunitare;

Nivelul scazut socio-economic-cultural
al familiilor elevilor;

Oportunitati

Amenintari

Evolutia ascendenta a mediei de admitere
in clasa a 1X-a s1 a promovabilitatii la
bacalaureat;

Oferta bogata de formare din partea
diferitilor furnizori de formare (CCD,
universitati, acreditairi CNFP, CNFPA,
etc) ;

Existenta multiplelor
informare (internet);

eqe v,

de

Neatractivitatea meseriei de cadru
didactic mai ales din motive financiare;
Declinul demografic;

Scadereca ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de
munca;

Statutul cadrelor didactice in societate;
Existenta unor elevi care crecaza
probleme de discipling;
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Existenta programelor de reconversie
profesionald, dand posibilitatea de a
avea dublad sau multipla specializare
cadrelor didactice;

Finantarea unor stagii de formare prin
programe europene;

Dependenta fata de ierarhie si lipsa
asumarii responsabilitatii;

Domeniul Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate 100%
Preocuparea conducerii unitatii pentru
dezvoltarea bazei materiale;

Existenta retelei de informatizare la
nivelul scolii;

Burse sociale, de merit si de studiu,
rechizite, programul social laptele si
cornul, Euro200, Bani de Liceu ;

Sistem de supraveghere video;
Descentralizarea financiara ;

Numar insuficient de sali de curs pentru
desfasurarea  procesului instructiv-
educativ;

Lipsa unei sdli de sport, a unei sali de
festivitati;

Uzura fizicd si morald a manualelor
scolare

europene, donatii, sponsorizari pentru
investitii s1 dotari;

Oportunitati Amenintari
Cresterea  gradului de  autonomie | Slaba finantare a invatamantului;
institutionala a scolii datorita | Ritmul accelerat al schimbarilor
descentralizarii; tehnologice conduce la uzura morala a
Posibilitatea  accesarii de  fonduri | echipamentelor existente;

Domeniul Relatii cu comunitatea

Diversitatea activitatilor extrascolare
serbari pentru marcarea evenimentelor

Puncte tari Puncte slabe
Buna  colaborare  cu institutiile | Disfunctionalititi sau comunicare
administratiei publice locale si cu | formala, in relatia scoala - familie si, in
entitatile sportive; unele cazuri, in relatia scoala - autoritati
Implicarea  coordonatorului  pentru | locale;
proiecte si programe educative 1n | Slaba implicare a unor cadre didactice in
activitatea  educativa  scolard  si | participarea la programe educationale;
extrascolara ; Lipsa proiectelor europene
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culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole ;
Colaborarea eficienta cu sindicatele,
Consiliul scolar al elevilor si Consiliul
reprezentativ al parintilor;

Cresterea numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitagilor

scolare;

Oportunitati

Amenintari

Interesul factorilor implicati in educatie
in desfasurarea programelor educative ;
Oferta de programe educationale din
partea comunitdtii  locale, ISMB,
MENCS ;

incheierea contractelor-cadru de
colaborare intre Primarie si scoala;

Criza de timp a parintilor, datoritd
actualei situaftii reduce
participarea familiei in viata scolara, cu
implicatii atat in relatia profesor-elev cat
s1 in performanta scolara a elevilor;

economice,

Carente atitudinale si comportamentale
ale parintilor fata de scoala, de copii, de

munca;

CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionald monolitica,
existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune
de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Consideram ca elevilor trebuie sa li se dea toate oportunitatile pentru a-si
dezvolta respectul de sine, increderea, si independenta. Ei vor fi incurajati sa le pese
de cei din jur si de asemenea sa-si insuseascd un set de valori morale si
comportamentale insotite de procesul educational.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la C.N.E.R. este caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institufiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga
autonomie, i1 sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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PALMARESUL COLEGIULUI

Sunt momente in viata unei scoli in care, printr-o retrospectivd succintd se
motiveaza fiintarea, devenirea si implinirea rostului sau in societate, ca institutie de
instruire si educatie.

Colegiul National ,Emil Racovitd” se afla intr-un moment reprezentativ, de
incununare a eforturilor mai multor generatii de profesori, antrenori §i sportivi, care
prin vocatia lor profesionala, prin munca si eforturile lor au contribuit la dobandirea
prestigiului prezent.

Astfel, de-a lungul anilor in care Colegiul s-a afirmat ca fiind cea mai prestigioasa
unitate scolara in domeniul invatamantului vocational sportiv, s-au obtinut:

» TITLURI DE CAMPIONI NATIONALI;

» MEDALII LA CAMPIONATELE NATIONALE;

» MEDALII CUCERITE LA CAMPIONATELE MONDIALE;

» MEDALII CUCERITE LA CAMPIONATELE EUROPENE;

» MEDALII LA CAMPIONATELE BALCANICE;

> PARTICIPARI LA ALTE COMPETITII INTERNATIONALE.

Incepand cu anul 2003, de cand titulatura Liceului cu program sportiv a fost
schimbata in Colegiul National, performantele elevilor s-au facut remarcate atat in plan
vocational, scoala putandu-se lauda cu:

> SPORTIVI P ROMOVATI iN LOTURILE NATIONALE;

> SPORTIVI PROMOVATI iN ESALOANELE SUPERIOARE;

> ABSOLVENTI Al COLEGIULUI CLASIFICATI iN PLAN SPORTIV,
dar si cu performante la :

» OLIMPIADE SCOLARE;

» CONCURSURI MUNICIPALE;

» CONCURSURI REGIONALE;

» CONCURSURI NATIONALE;

» CONCURSURI INTERNATIONALE

Performante remarcabile s-au obtinut atat de catre elevii din clasele cu profil

vocational, dar si de catre elevii ce fac cinste profilurilor filologie si matematica-

informatica existente la nivelul Colegiului.

PERFORMANTELE ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2018 -2019

» Rezultate la bacalaureat: - promovabilitate 81.27%,

» Absolventii clasei a-XlI-a au obtinut certificate profesionale:
e Certificate Cambridge, IELS;
o Certificate ECDL;
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e C(Certificate de competente profesionale;
» Mediile elevilor admisi in clasa a-1X-a
e Profilul uman, specializarea Filologie, intensiv limba engleza: 8,12
e Profilul real, specializarea Matematica-informatica: 8,25

Dupa cum se observa cu usurinta, premiSele dezvoltarii institutionale ale Colegiului
si “personalitatea” sa sunt acelea de a asigura realizarea unui act educational de Tnalta
performanta atat la nivel vocational, cat si la nivel de culturd generala pentru toti elevii
ce fac cinste acestei institutii.

PERSPECTIVE OFERITE ABSOLVENTILOR

Programul variat atat la nivel vocational, dar si prin filiera teoretica existenta la
nivelul Colegiului, ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-
a un atestat de competente profesionale, recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii
dobandesc cunostinte si competente suplimentare care le faciliteazd admiterea la
facultati de prestigiu, cu deosebire tehnice, medicina, filologie, A.S.E., Academia de
Politie, Academia Militard, etc. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte
academice solide, ceea ce le permite sa promoveze examenele de admitere ale oricarei
facultati pe care o aleg, din tara sau din strainatate.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din
orele de curs si din optionalele oferite de Colegiul nostru — absolventii parasesc scoala
cu o perspectiva mai largd asupra a ceea ce inseamna sa fii cetdtean european.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la C.N.E.R. dezvolta o serie de aptitudini
social-culturale si competente de comunicare si adaptare, dar si spirit de fair-play, ceea
ce le inlesneste integrarea in societatea modernd, europeand. Ei demonstreaza cu
prisosintd nivelul inalt de pregatire pe care l-au primit in cei patru ani de studii, isi
dezvolta latura creativa a personalitatii si dovedesc insusirea unor abilitati de lideri,
devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din
jurul lor.
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V1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE:

Contextul Politic:

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Alinierea invatamantului romanesc la
standardele internationale — consecine ta
integrarii  Romaniei la  Uniunea
Europeanad, este de asteptat sa conduca la
diminuarea centralismului, birocratiei si
coruptiet;

Asumarea rolului de stat membru al
Uniunii Europene prin participarea la
politicile s1 initiativele comune
domeniul educatiel, cercetarii, atat la
nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia;
Directiile strategice stabilite prin
documente europene si nationale;
(Procesul Bologna, Procesul Lisabona,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabild)

in

Instabilitate politica si guvernamentala;
Scoala are nevoie de o sustinere mai
consistenta din partea autoritatilor locale
indeosebi in privinta alocdrilor bugetare;
Masurile de reducere a cheltuielilor
guvernamentale, prin reducerea
numarului de posturi, mai ales 1n
sectorul administrativ si diminuarea
salariilor personalului angajat n
Educatie.

Contextul Economic:

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Evolutia economica favorabila la nivel
national,

Oportunitatea  incheierii unor
parteneriate cu institutii  s1  agenti
economici, organizatii

nonguvernamentale Tn beneficiul scolii;
Posibilitatea obtinerii  unor resurse
financiare extrabugetare din programe de
finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat.

Nu se pot emite prognoze sigure privind
cererea de calificari pe piata muncii ca
urmare a evolutiel incerte a economiei si
sportului;

Nivelul mediu al veniturilor pe familie
sub nivelul mediu al veniturilor din
U.E.;

Migrarea internationald a fortei de
munca;
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Insuficienta motivare financiara a

cadrelor didactice

Contextul Social:

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Existenta programelor guvernamentale
de sprijinire

sociald a elevilor care provin din familii
cu venituri reduse

Acordarea de burse scolare; (Rechizite
gratuite, Cornul si Laptele, Euro 200,
Bani de liceu);

Modificarea structurii familiei,
modificarea preferintelor religioase,
reluarea si preluarea unor traditii si
obiceiuri au dus la intensificarea
activitatilor extracurriculare, dar si a
celor educationale, prin derularea unor
CDS-uri adaptate specificului
comunitatii.

Programe speciale de asigurare a
accesului la educatie a populatiei din
grupuri dezavantajate.

Scaderea demografica
imbatranirea  populatiei
determina scaderea populatiei scolare;

nationald  si
ceea  ce

Parinti plecati la munca in strdinatate:

riscuri majore de abandon/ esec scolar al

copiilor ramasi fara supraveghere

parentald;

Familii monoparentale numeroase;

Contextul Tehnologic:

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Valorificarea oportunitatilor
tehnologiilor informatice si de
comunicare in toate domentile;
Tehnologia eLearning - resursa pentru
educatie, aducand problemele vietii reale
in scoala, permitand deopotriva
informarea elevilor si formarea
priceperilor

lor in domeniul tehnologiei informatiei
si comunicatiet,

Ritmul alert al schimbadrilor in ceea ce
priveste informatizarea si dezvoltarea
cunostintelor stiintifice duce la decalaje
intre programa scolara si cerintele
existente pe piata muncii;

Reticenta unor profesori fata de noile
metode de predare-invatare-evaluare;
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Crearea si utilizarea unei baze nationale
de date referitoare la educatie;

Contextul Ecologic:

Factori favorabili Factori nefavorabili
Grad de poluare crescut si sperantd de | Cresterea ponderii educatiei ecologice in

viata redusa in Bucuresti; scoli si a numarului de proiecte si
activitati pe aceasta tema.

Conceptia manageriala pentru perioada 2017-2021 are la baza realizarea
idealului educational propus de Legea Educatiei si de documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice. Din aceasta perspectiva
finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in masurd sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat colegiul trebuie sa conduca
catre realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea gandirii critice la elevi, utilizand demersuri educative de tip inter si
transdisciplinar, care faciliteaza integrarea pozitiva a absolventilor in comunitate;

» Valorizarea experientei personale a elevilor asimilata n timpul liceului, astfel incét
aceasta sa contribuie la facilitarea succesului profesional;

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire criticd);

» Formarea autonomiei morale si a deprinderilor sociale care sa il ajute pe elev in
dezvoltarea unui profil socio — profesional.

VIZIUNEA

Profesionalism, dedicatie si comunicare pentru a asigura succesul elevului
astfel Incat, acesta sa-si poatd alege viitorul cel mai potrivit, sa se poata adapta unei
societati dinamice careia sa-i cunoasca si sa-i respecte valorile.

MISIUNEA

Colegiul National “Emil Racovita” are misiunea de a forma generatii Sportivi
si de elevi prin dezvoltarea capacitatilor vocationale si intelectuale (stiintifice,
umaniste si estetice), prin dezvoltarea competentelor cheie (in special iIn domeniul
vocational), educand elevii in spiritul valorilor europene (democratie, toleranta,
egalitate de sanse, etc.), pentru a deveni cetdteni informati, responsabili si activi, pentru
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a fi capabili sd se integreze socio-profesional pe o piatd a muncii aflatd In continua
schimbare si sa devina cetateni europeni.

VALORI PROMOVATE DE COLEGIUL NATIONAL “EMIL
RACOVITA”

» Responsabilitatea — perceperea obligatiilor sociale, a drepturilor si responsabilitatilor
ca parfi integrante ale sistemului socio-profesional din care facem parte, atat de catre
elevi, cat si de catre cadre didactice;

» Judecata inteleaptdi — definirea si intelegerea prioritatilor profesionale in relatie cu cele
personale; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe
intelepciunea practica.

» Gandirea critica — dezvoltarea unei gandiri independente la elevi si a raportari critice
la influentele mediului social si profesional in care se dezvolta.

» Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

» Perseverenta — consecventa si puterea de a merge mai departe, in ciuda dificultatilor
si a esecurilor personale.

» Respectul — fairplay-ul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
adversar, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Cadrele didactice in general, cele ale colegiului in special, au obligatia morala si
profesionala sa 1si organizeze demersurile educationale si activitatile extrascolare, sa-
si cunoasca si recunoascd propria valoare, sd incerce sda se autodepdseascd, sa
gandeasca independent, sd-si rezolve singuri problemele prin identificarea de solutii
alternative specifice pentru fiecare situatie in parte, sa-si planifice sarcini de tip
intelectual si sd le indeplineasca,sd invete sa se protejeze singuri si sd 11 protejeze si
colegii de potentiale pericole sociale, sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

VIl. FORMULAREA STRATEGIEI

DIRECTII PRINCIPALE

» In sprijinul dezvoltarii continue a liceului in plan calitativ, structural si numeric se vor
aplica cu prioritate planuri i msuri care sa se axeze in principal pe factorul uman —
cel mai important pentru progres. In acest sens se va urmari recrutarea unor cadre
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didactice competente, profesioniste si a unui numar ridicat de elevi cu aptitudini
deosebite.

Dezvoltarea, in continuare a unei baze materiale complexe, moderne care sa asigure
cadrul adecvat pentru pregatirea scolara si sportiva. Se va actiona 1n acest sens pe toate
caile si mijloacele — oficial la autoritatile locale, prin parinti, prin loby-ul marilor
sportivi, media, sponsori, prin parteneriate publice-private etc., pentru a obtine resurse
de finantare pentru investitii.

Schimbari majore 1n atitudinea si mentalitatea profesorilor si elevilor n legatura cu:
calitatea procesului educativ, cu folosirea de metode si mijloace moderne si cu efecte
concrete, cu manifestari proactive de implicare si nu de asteptare sau blazare, cu
atagsamentul fatd de ethos-ul din scoald fatd de imaginea in exterior a organizatiei
noastre.

Cresterea permanentd a vizibilitatii, a imaginii pozitive a scolii prin promovarea in
media a ofertei  educationale, a activitdfilor complexe si a rezultatelor nationale si
internationale ale elevilor liceului.

GRUPURI DE INTERES, INTERESE:

Elevii:

sprijin si indrumare in dezvoltarea personala

consiliere in probleme de invatare, dezvoltare, de varsta
obtinerea de rezultate si progres

incurajare pentru cresterea increderii in sine

Parintii:

buna pregatire a copiilor

asigurarea reusitei in continuarea studiilor

pregatirea pentru noul tip de viata si adaptarea la piata muncii
sprijin in educarea copiilor

YV V V VY

YV V VYV

siguranta fizica si psihica a copiilor
Profesorii:
conditii optime de munca

Y VYV

climat motivational, salarizare decenta
» sprijin in activitatea de perfectionare
Comunitatea locala:
» Primaria este interesata de formarea de buni cetateni

A\

Politia urmareste existenta unui comportament civilizat, liniste si ordine publica

» institutiile comunitare doresc sensibilizarea la problemele acute care ne diferentiaza
negativ fatd de Europa (discriminari, abuzuri, coruptie, ecologie, atitudine civica
etc.)
Federatiile sportive si cluburile de seniori:

» promovari la loturile nationale si olimpice

» participari calitative la competitii nationale si internationale
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» promovari la seniori

» prestigiu national

ISMB — indruma si controleaza:

utilizarea resurselor educationale

dezvoltarea personald a elevilor si profesorilor

obtinerea de rezultate bune s1 angrenarea benefica in viata publicd si privata

VYV V VY

MEN - reglementeaza si urmareste:
respectarea politicii scolare (legislatia)
legéturi stranse ale scolii cu comunitatea
parcurgerea programelor scolare
cresterea finantarilor pentru proiecte de dezvoltare
Prioritatea manageriali a echipei o reprezinta furnizarea unei educatii de
calitate, deschisa catre performanta, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii

YV V V V

invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. De asemenea, se urmareste atragerea
elevilor catre studiu, performanta sportiva, dezvoltarea gandirii creative, dezvoltarea
competentelor potrivit aptitudinilor lor.

TINTE, PRIORITATI STRATEGICE SI OBIECTIVELE
OPERATIONALE PROPUSE

T1 — Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor scolare printr-o
oferta educationala diversificata si proiecte educationale atractive, atiat in timpul
programului scolar, cat si in cadrul activititilor extracurriculare si extrascolare;

Optiuni strategice:

O1 — Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor;

02 — Scaderea numarului elevilor cu rezultate slabe si imbunatatirea rezultatelor
la olimpiadele si concursurile scolare, la evaludrile nationale, la examenul de
bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor nivel 4 sau nivel 3;

O3- Dezvoltarea CDS in functie de cerintele elevilor si parintilor si de resursele
scolii;

O4 — Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare a elevilor in special pentru
prevenirea si reducerea absenteismului;

O5 — Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si sprijinirea elevilor din grupuri
defavorizate

T2 —Dezvoltarea invatamantului vocational sportiv in vederea atragerii unui
numar cat mai mare de elevi si obtinerea de rezultate sportive imbinata cu o
pregatire teoretico-intelectuala performanta;

Optiuni strategice:

Ol - Congstientizarea importantei sportului, ca factor sanogen, a necesitatii
integrarii lui organice in viata cotidiand, pentru formarea armonioasa a organismului
tanar, atat din punct de vedere fizic, cat si mintal;
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02 — Obtinerea performante si premii la nivel national si international;

O3 — Prezentarea oportunitdtilor de orientare scolara si profesionald catre
domeniul sportiv;

O4 — Implicarea elevilor in activitati sportive si ludice

T3 — Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la
formarea continua a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile
identificate;

Optiuni strategice:

O1 — Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale ale personalului
scolii;

02 — Dezvoltarea bazei de date privind activitatea de formare a personalului
scolii;

T4 - Atragerea de noi resurse financiare si gestionarea eficienta a celor
existente;

Optiuni strategice:

O1 - Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre colegiu in
cadrul proiectelor strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale europene
nerambursabile si a proiectele Erasmus+;

02 - Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru
proiectele strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale europene
nerambursabile si proiectele Erasmus+;

O3 - Identificarea de resurse financiare pentru realizarea unor activitati
extrascolare;

T5 — Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate
interne si internationale astfel incat imaginea scolii sa fie vizibila la nivelul
comunitatii locale si nationale;

Optiuni strategice:

O1 - Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european prin
participarea la proiecte de parteneriat si la activitati educative scolare si extrascolare;

02 — Implicarea familiei in ethosul scolii;

O3 — Cresterea sigurantei elevilor in spatiul scolar si extragcolar (participarea la
competitii, excursii, spectacole, vizite si alte activitati extrascolare);

DIRECTOR DIRECTOR ADJUNCT
PROF. BASALIC DIANA FLORENTINA PROF. GHEORGHE ANDREEA NATALIA
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