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ARGUMENT

Educatia este considerata, cel putin in Constitutia tarii, o prioritate naionala. Se
implementeaza prin coordonate strategice pentru sistemul de invatamant cum ar fi:
echitatea in educatie, asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului de
invagamant, asigurarea competentelor de baza ale personalului didactic i realizarea
complementaritatii si compatibilitatii intre educatie formala, informala si nonformala.

In general, sistemul educational este influentat de o serie de factori printre care:
modificarea competentelor pentru anumite profesii, scdderea ponderii anumitor
profesii pe piata muncii si aparitia de noi profesii, evolugia rapida a stiintei si tehnicii,
informatizarea societatii si nu in ultimul rand evolutia demografica si modificarile
geopolitice in contextul extinderii U.E. si ale globalizarii. Consecintd a acestor
influente si conditionari, educatia se afla intr-o continud schimbare.

In conditiile actuale, specialistii din domeniul educatiei propun anumite
modificari de esentd in domeniul strategiilor didactice intrucat elevii trebuie sa aiba
acces la noi medii de invatare, ceea ce inseamna:

Trecerea
de la la
instruirea centratd pe profesor instruirea centratd pe clev
invatare bazatd pe cunostinte si fapte gandire critica decizii pe informatie
invatare pasiva invatare activa, explorare, investigare
munca izolata, individualism muncid in colaborare, lucru in echipa
comunicare de informatii competente de informare si praxeologice
reactie la situatie actiune planiticata, proactiva
context artificial, 1zolat context autentic, real
 stimularea unuisingursim{ | stimulare multisenzoriala |
progres pe un singur parcurs progres pe parcursuri multiple
un singur mijloc de comunicare invitare in mediu multimedia |
Planul managerial s-a realizat plecind dela o radiogratic complexa si realista

asupra mediului extern in care va activa institugia deinvaiamant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE aupermis o evaluare
echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici 11 au asupra activitatii colegiului. Acesta are in
vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"(care
reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la



nivelul institutiilor cu profil vocational existente la nivelul municipiului Bucuresti,
corelate cu nevoile de educatie si calificare semnalate la nivelul societatii actuale.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul local al Primariei Sectorului 2, Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
Formarea Profesionald, Agentia de Ocupare a Fortei de Munci, Directia de Statistici,
Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti. Programele Ministerului
Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invataimantului
roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald prefigurata de
echipa manageriald a Colegiului pentru anul scolar 2017-2018.

intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze o invitare
constienta, activd orientata spre cercetare stiintificd si spre valorile si practicile
societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre implinirea in
viata privata si publica. Colegiul National ,,Emil Racovitd” isi propune si ofere o
educatie de calitate, centrata pe fiecare elev, asigurand o pregitire de performanta
sportiva intr-un climat care sa incurajeze elevii sd parcurga propriul traseu educational
in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.

CONTEXT LEGISLATIV

Legislatie generala:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile ulterioare;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completiri si
modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calita{ii in invatdmantul preuniversitar
OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar .

HG nr. 317/2016 privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din
Romania pentru perioada 2016-2020

Ordonanta de urgenti nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

O.MLE.C.L nr. 5132 /2009 privind activitafile specifice functiei de diriginte
OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualid a
activitafii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;
O.MLE.N. nr. 4619/22.09.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitétile de invagimant preuniversitar;
OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;
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OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invagdmant preuniversitar;
Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violen{a in unitétile de
invatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007;

ORDIN nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar ;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si
a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul viefii;

OMECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul preuniversitar;

HG nr. 417/2015 Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia
ORDIN nr. 3838/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului National al Elevilor

ORDIN nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevilor

OMECTS Nr. 5568/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat

OMECTS Nr. 5570/2011 privind aprobarea Reguiamentfului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv suplimentar
O.M.E.N. nr. 4433 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal,
filiera vocationala;

Legislatie interna:

Regulamentul de Organizare si Functionare a CNER
Regulamentul Intern al CNER



favorizeaza performanta;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA

SWOT:

Domeniul Curriculum

exista
curriculare:  planuri  de
invatamant, programe, auxiliare;

La nivelul fiecdrei comisii

materiale

Se utilizeazd metode moderne de predare
jar evaluarea se face prin imbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne;

Se realizeaza pregatire suplimentara cu
elevii  pentru concursuri §i  pentru
examenele nationale (Evaluare Nationala
pentru clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a, a
VIlI-a i Examen de Bacalaureat);
curenta in

Utilizarea procesul de

invatdmant a echipamentelor
informatice, a aparaturii si materialelor
didactice;

Individualizarea instruirii pe baza unui
proces de identificare a nevoilor;
Realizarea de activitati extracurriculare
variate;

Implementarea culturii calitatii;

Planul cadru pentru invatamantul sportiv

Diversificarea CDS, inclusiv utilizarea

programelor de CDS gata avizate si puse
la dispoziiie de MENCS |
Existenta pe piata a
educationale;

Existenta invatamantului sportiv integrat
si vocational;
Modificarea  planurilor  cadru  si
programelor scolare;

Elaborarea Strategiei MENCS privind
eficientei

imbunatatirea  calitatii =~ si

soft-urilor

Interesul scazut al multor elevi pentru

performanta, acestia preferand
mediocritatea;

Neconcordanta dintre rezultatele obtinute
la examenele nationale si cele ale
evaluarii curente;

Dificultati in realizarea unor teme/lectii
integrate;

Absenta unui CDS transdisciplinar;
Ancorarea unor cadre didactice 1in
modelul de proiectare si desfasurare a
procesului instructiv. — educativ in
maniera traditionala.
Imposibilitatea de a satisface toate
dorintele — din lipsa spatiului, timpului,
diversitatii cererii;

Rezistenfa la schimbare (reala sau
invizibild) in conditiile avalansei de
informatii, reglementéri si revizuiri ale
educationale

politicilor privind

descentralizarea curriculara:

Baza materiald existentd nu permite

realizarea tuturor optiunilor
beneficiariion,

Neadaptarea programei scolare la profilul
sportiv care presupune un numir redus de
ore pentru diciplinele teoretice;

Interes scazut al familiei in determinarea

traseului educational optim al elevului;




sistemelor de educatie si de formare
profesionala;

Evolutia ascendentd a mediei de admitere

Domeniul Resurse umane

Toate cadrele didactice sunt calificate,
majoritatea au gradul didactic I;
Director si director adjunct cu stagii de
formare in managementul educational si
experientd manageriala,

Transparenta procesului decizional;
Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
examene, acte normative;

Scoala beneficiaza de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat
(medici si asistenti medicali) si de
servicii de consiliere psihopedagogica,
oferite de catre un profesor psihopedagog
cu norma intreaga.

Colaborarea cu consilierul psiho-
pedagog pentru identificarea cauzelor
care duc la esecul scolar sau lipsa de
interes fatd de procesul instructiv-
educativ ;

Elevii sportivi obtin numeroase premii

nationale si internationale.

in clasa a [X-a si a promovabilitatii la
bacalaureat:

Oferta bogata de  tormare din partea
diferititor furnizort de formare (CCD,
universitati, acreditari CNFP, CNFPA,
ete) 1
Existenta multiplelor posibilitati  de
informare (internet);

Existenta programelor de reconversie
profesionala, dand posibilitatea de a
avea dubla sau multipld specializare

cadrelor didactice;

Neatractivitatea meseriei de cadru
didactic imai ales din motive financiare;

Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce
la 0 comunicare mai putin eficientd cu
acestea si la slaba participare la unele
activitafi care se desfasoard la nivelul
scolii (Consilii profesorale, programe
educative etc) ;

Ancorarea unor cadre didactice in
utilizarea  exclusivi a  metodelor
traditionale;

Supraincarcarea fisei postului;

Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationala privind asigurarea
calitatii in educatie, cat si a noutatilor
pe
reforma,

structurate
competenie, de
aplicarea legislatiei scolare;

privind  programele

proiectele

Lipsa abilitatilor in initierea programelor
comunitare;

Nivelul scazut socio-economic-cultural
al familiilor elevilor;

Declinul demografic;

Scaderea  ratei de  absorbtic
absolveniilor de cawe piaja forjer de
munca;

Statutul cadrelor didactice in societate;
Existenta unor elevi care creeaza
probleme de disciplina;

Dependenta fata de ierarhie si lipsa

asumarii responsabilitatii;




Finantarea unor stagii de formare prin
programe europene;

Domeniul Resurse materiale si financiare

Cadre didactice calificate 100%
Preocuparea conducerii unitatii pentru
dezvoltarea bazei materiale;

Existenta retelei de informatizare la
nivelul scolii;

Burse sociale, de merit si de studiu,
rechizite, programul social laptele si
cornul, Euro200, Bani de Liceu ;

Sistem de supraveghere video;
Descentralizarea financiara ;

Cresterea  gradului de  autonomie
institugionala a scolii datorita
descentralizarii;

Posibilitatea  accesarii  de  fonduri

europene, donatii, sponsorizari pentru
investitii si dotari;

Numar insuficient de sali de curs pentru

desfagurarea  procesului  instructiv-
educativ;
Lipsa unei sdli de sport, a unei sili de
festivitati;
Uzura fizica si morala a manualelor

scolare

Slaba finantare a invatamantului;
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

Domeniul Relatii cu comunitatea

Buna  colaborare  cu institutiile
administratiei  publice locale si cu
entitatile sportive;

Implicarea  coordonatorului  pentru

proiecte si  programe educative in

educativa

activitatea educe scolara  si
extragcolard ;

Diversitatea activitatilor extrascolare
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursil, vizionari de spectacole ;
Colaborarea eficienta cu sindicatele,
Consiliul scolar al elevilor si Consiliul

reprezentativ al parintilor;

Disfunctionalitdti sau comunicare
formala, in relatia scoala - familie si, in
unele cazuri, 1n relafia gcoala - autoritati
locale;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale:

Lipsa protecielor europene




Cresterea numarului  de parteneriate

educationale, de programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatilor
scolare;

Interesul factorilor implicati in educatie
in desfdsurarea programelor educative ;
Oferta de programe educationale din
partea  comunitatii ISMB,
MENCS ;

Incheierea contractelor-cadru de

locale,

colaborare intre Primarie si scoal;

Criza de timp a parintilor, datoritd

actualei situatii economice, reduce
participarea familiei in viaga scolard, cu
implicatii atat in relagia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor;
Carente atitudinale si comportamentale
ale parintilor fata de scoala, de copii, de

munca;

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PESTE:

Contextul Politic:

Alinierea invatdmantului romanesc la
standardele internationale - consecinta
integrarii  Romaniei la  Uniunea
Europeana, este de asteptat sa conduca la
diminuarea centralismului, birocratiei si
coruptiei;

Asumarea rolului de stat membru al
Uniunii Europene prin participarea la
comune in

politicile si  initiativele

domeniul educatiei, cercetarii, atat la

Cnivelul Uniunii. cat si in afara acesteia:

Directiile strategice stabilite prin
documente europene si nationale;
(Procesul Bologna, Procesul Lisabona,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabila)

Instabilitate politica si guvernamentala;

Scoala are nevoie de o sustinere mai
consistenta din partea autoritatilor locale
indeosebi in privinta alocarilor bugetare;
Masurile de reducere a cheltuielilor
guvernamentale, prin reducerea
numarului de posturi, mai ales in
sectorul administrativ si diminuarea
salariilor personalului angajat n
Fducatie.




Contextul Economic:

Evolutia economica favorabili la nivel
national;

Oportunitatea  incheierii unor
parteneriate cu institufii si  agenti
economici, organizatii

nonguvernamentale in beneficiul scolii;
Posibilitatea  obtinerii unor resurse
financiare extrabugetare din programe de
finantare realizate prin derularea unor

proiecte in parteneriat.

’ ’ e |
Nu se pot emite prognoze sigure privind
cererea de calificari pe piata muncii ca

urmare a evolutiei incerte a economiei si
sportului;

Nivelul mediu al veniturilor pe familie
sub nivelul mediu al veniturilor din
LLE:

Migrarea internationald a fortei de
munca;

financiara a

Insuficienta  motivare

cadrelor didactice

Contextul Social:

Existenta programelor guvernamentale
de sprijinire

sociala a elevilor care provin din familii
cu venituri reduse

Acordarea de burse scolare; (Rechizite
gratuite, Cornul si Laptele, Euro 200,
Bani de liceu);

Modificarea structurii familiei,
modificarea preferintelor religioase,
reluarea si preluarea unor traditii si
obiceiuri au dus la intensificarea
activitatilor extracurriculare, dar si a
celor educationale, prin derularea unor
CDS$-uri adaptate specificului
comunitatii.

Programe speciale de asigurare a
accesului la educatie a populatiei din

grupuri dezavantajate.

nationald i

Scaderea  demografica

imbatranirea  populatiei  ceea  ce
determind scaderea populatiei scolare;
Parinti plecati la munca in strainatate:
riscuri majore de abandon/ esec scolar al
copiilor ramasi fara supraveghere
parentala;

Familii monoparentale numeroase;




Contextul Tehnologic:

alorificarea oportunitétilor Ritmul alert al schimbarilor in ceea ce

tehnologiilor informatice si de priveste informatizarea si dezvoltarea
comunicare in toate domeniile; cunostintelor stiintifice duce la decalaje

Tehnologia eLearning - resursa pentru intre programa scolara si cerintele
educatie, aducand problemele vietii reale | existente pe piata muncii,

in scoala, permitand deopotriva Reticenta unor profesori fata de noile
informarea elevilor si formarea metode de predare-invatare-evaluare;
priceperilor

lor in domeniul tehnologiei informatiei
sl comunicatiei;
Crearea si utilizarea unei baze nationale

de date referitoare la educatie;

Contextul Ecologic:

Grad de poluare crescut si speranta de | Cresterea ponderii educatiei ecologice in
| viatd redusa in Bucuresti; scoli si a numdrului de protecte si
activitati pe aceasta tema.

Viziunea

Profesionalism si dedicatie pentru a asigura succesul elevului astfel incat, acesta
sd-s1 poata alege viitorul cel mai potrivit, sd se poatd adapta unei societa{i dinamice
cdrela sd-1 cunoasca si sa-i respecte valorile.

Misiunea

Colegiul National “Emil Racovita™ are misiunea de a forma generatii de elevi prin
dezvoltarea capacitatilor intelectuale (stiinifice, umaniste si estetice), prin dezvoltarca
competentelor cheie (in special in domeniul vocational), educdnd elevii in spiritul
valorilor europene (democratie, toleranta, egalitate de sanse, etc.), pentru a deveni
cetateni informati, responsabili si activi, pentru a fi capabili sa se integreze socio-
profesional pe o piatd a muncii aflata in continud schimbare si sa devina cetdteni
europeni.



TINTE STRATEGICE:

T1 — Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor scolare printr-o
oferta educationala diversificata si proiecte educationale atractive, atit in timpul
programului scolar, ¢it si in cadrul activitatilor extracurriculare si extrascolare;

T2 — Dezvoltarea invatamantului vocational sportiv in vederea atragerii unui
numir cat mai mare de elevi si obtinerea de rezultate sportive imbinati cu o
pregitire teoretico-intelectuali performanti;

T3 — Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la
formarea continui a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile
identificate;

T4 - Atragerea de noi resurse financiare si gestionarea eficientd a celor
existente;

TS — Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate
interne si internationale astfel incat imaginea scolii si fie vizibild la nivelul
comunitatii locaie si nationale;
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