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1.Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa si strategia
managementului din Colegiul National Emil Racovita in competitia pe
plan local, national si in cadrul efortului general de creare a unui sistem
de valori corespunzator institutiilor de invatamant preuniversitar. Prin
acest proiect se constientizeaza necesitatea ameliorarii permanente a
activitatilor, se stabileste cadrul adecvat pentru introducerea
schimbarilor si se creeaza un sistem de urmarire si evaluare a efectelor
acestor schimbari.

Componenta a sistemului de invatamant preuniversitar din Bucuresti,
Colegiul National Emil Racovita este o institutie de stat care ofera servicii
si programe de pregatire studii aprofundate in domeniul invatamantului
primar, gimnazial si liceal umanist, realist si sportiv.

Pornind de la necesitatea, tot mai accentuata, de a se deschide spre
societate, privita ca o insumare a indivizilor, organizatiilor si institutiilor
care o compun, Colegiul National Emil Racovita considera Proiectul de
dezvoltarea institutionala ca fiind elementul de referinta majora in
elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare privind dezvoltarea
acestei unitati de invatamant si armonizarea deciziilor ce se vor lua cu
necesitdtile gi cerintele privind pregatirea unor clienti de “calitate”
superioara. In acest sens, Proiectul de Dezvoltare Institutionala
constituie un element fundamental in cadrul managementului Colegiul
National Emil Racovita pentru ca: formuleaza obiectivele si programele
pentru atingerea acestor obiective, defineste mediul in care organizatia
functioneaza si serviciile pe care le aduce comunitatii, stabileste modul
de receptionare si interpretare a semnalelor venite dinspre societate si
caile prin care acestea sunt valorificate si se vine in intampinarea acestor
semnale.

Prin intreaga sa activitate Colegiul National Emil Racovita dovedeste ca
este o institutie de stat care respecta si promoveaza legislatia si
recomandarile specifice invatamantului preuniversitar.



2.Viziune

Colegiul National Emil Racovita isi propune ca performantele
profesionale, educative si sportive, diplomele de bacalaureat si
atestatele profesionale ce poarta marca CNER sa devina tot mai
prestigioase, sa se bucure de recunoastere-sa fie preferate altor oferte-,
atat in sistemul de invatamant universitar sau pe piata muncii, cat si in
comunitatea locald, la nivelul Capitalei, national si international.



3.Misiune

Colegiul National Emil Racovita este o institutie publica a carei misiune
este sa promoveze si sa sustina — in comunitatea locala, la nivelul
Capitalei, national si international — dezvoltarea unor componente
culturale specifice.

In contextul actual, aceste componente sunt:

-0 cultura a actiunii bazate pe cunoastere sistematica si inovatoare
(cultura a competentei stiintifice si tehnologice, competentei
organizationale si a competentei cetatenesti). Misiunea de a oferi diferite
servicii sociale si culturale membrilor comunitatii educationale, dar si
celor din afara ei, prin: dezvoltarea si difuzarea valorilor cultural-
stiintifice; cristalizarea culturii politice si civice; schimbarea mentalitatii si
atitudinilor;

-0 cultura a invatarii permanente si inovatoare;
-0 cultura a dezvoltarii personale si morale;

-0 cultura a atitudinii proactive si participarii ;
-0 cultura a dezvoltarii personale;

-0 cultura a integrarii in diversitate si a globalizarii, in conditii de respect
al identitatii si de reciprocitate.



4.0biective strategice:
Dezvoltarea globala, echilibrata si armonioasa a colegiului;

Aplicarea permanenta a unui management strategic insotit de un proces
de planificare eficienta pe coordonatele stabilite pentru evolutia viitoare ,
cu receptarea permanenta a cerintelor comunitatii;

Asigurarea echilibrului intre democratie, participare colectiva si
transparenta pe de o parte si eficienta, fermitate, rapiditate si
fundamentarea obiectiva, pe de altd parte, in luarea deciziilor;

Impunerea principiului calitatii — element vital pentru activitatea
Colegiului National Emil Racovita si stabilirea unor procese efective de
asigurare si evaluare a acesteia, la toate nivelurile.

In aplicarea Proiectului de dezvoltare institutionala Colegiul National Emil
Racovitd va avea in vedere permanent urmatoarele principii:

In domeniul invitimantului:

-Acces liber la profesionalizarea personalui didactic si didactic auxiliar in
sustinerea ciclurilor de invatamant specifice colegiului nostru, astfel incat
60% din cadrele didactice sa detina gradul didactic I sau titlul de doctor
in stiinte;

-Invat&mant formativ bazat pe dezvoltarea personalititii, a initiativei si a
capacitatii de optiune; intregul personal didactic sa fie initiat in utilizarea
AEL, sa detina un certificat TIC prin CCD sau alte institutii specializate;

-Extinderea formelor si domeniilor de invatamant pentru reconversia
profesionald a absolventilor-cursuri de antrenori inot, sarituri in apa, polo
pe apa si tenis de camp .

in domeniul managementului si a resurselor umane:

-Utilizarea eficienta, cu randament maxim, a resurselor umane;
-Transparenta deciziilor si motivarea acestora,

-Cresterea autonomiei decizionale;

-Cooptarea managerilor de la catedre si compartimente in actul
decizional-strategic al colegiului;

-Pregatirea manageriala si perfectionarea continua a personalului
didactic si administrativ;

-Informatizarea si descentralizarea serviciilor;

-Schimburi de experienta cu tematici didactice si administrative realizate
cu unitati similare din tara si strainatate;



-Cresterea cointeresarii, motivarii si implicarii personalului didactic si
administrativ in intreaga activitate din scoal3;

-Acoperirea integrala a posturilor didactice cu personal propriu;
-Sporirea controlului privind corectitudinea si calitatea activitatii
didactice.

In domeniul finantérii:
-Utilizarea eficienta a resurselor bugetare
-Cregterea resurselor financiare proprii (extrabugetare).

In domeniul infrastructurii

-Dezvoltarea si modernizarea spatiilor si dotarilor pentru invatamant, si
servicii;

-Realizarea unor infrastructuri de comunicatii performante;
-Modernizarea bibliotecii, a atelierului de multiplicare, precum si a
activitatii editoriale.

-Realizarea autonomiei energetice prin utilizarea unor forme de energie
neconventionala panouri fotovolatice, utilizarea ledurilor pentru iluminat.
-Utilizarea unor surse de apa potabila de mare adancime pentru elevi si
personalul scolii.

-Realizarea unei Sali de sport si extinderea cu 4 sali de clasa a localului
colegiului



5.Diagnoza
Istoric

In 1732, Nicolae Ceausul ctitorea M&nastirea Caimata, nu departe de
Piata Rosetti de astdzi, in cadrul careia a luat nastere , in anul 1847,
Scoala nr.2 Caimata, din vopseaua de galben, una din primele institutii
de invatamant public din Bucuresti.

Au trecut 166 de ani de invéténjént, de educatie, de istorie, acesta este
trecutul Liceului Emil Racovita. In 1882, documentele de arhiva
mentioneaza existenta Scolii publice primare de baieti nr.4. Prefacerile
pe care le-a cunoscut Bucurestiul catre finele veacului al XIX-lea au
afectat si unele constructii mai vechi , cum era Manastirea Caimata,
demolatd in 1892 pentru largirea bulevardului Carol I.Din acel moment,
Scoala de baieti nr.4, noua denumire a scolii, isi va desfagura activitatea
in localul inchiriat pe bulevardul Pache pana in anul 1940.In octombie
1935 a inceput constructia actualului local din Sos.Mihai Bravu 169, dupa
proiectele marelui arhitect din perioada interbelica, Horia Creanga.
Localul scolii a fost inaugurat in 11 decembrie 1941 in prezenta regelui
Mihai, a familiei regale, a autoritdtilor vremii.

Intre 1892 si 1919 Scoala primara de baieti nr.4 din Pache nr.120 a
constituit un focar de culturd,un loc in egala masura de instruire pentru
copii din zona Iancului, Vatra Luminoasa, Pache Protopopescu,
Agricultori, Mihai Bravu si, in acelasi timp, de educatie, prin implicarea in
multiple activitati artistice sau sociale, dupa cum marturisesc
documentele si presa vremii. Astfel, sala de teatru a scolii era folosita de
trupe profesioniste pentru diverse spectacole, de asociatii si fundatii
culturale, precum Asociatia Mihai Eminescu, Societatea Ion Creanga,
care avea intre membrii fondatori pe Camil Petrescu, Mihail Iliescu, Radu
Sachelarie, Radu Popescu, reputati oameni de cultura, fosti elevi ai scolii
nr.4, fapt reiesit din afirmatiile membrilor fondatori si din documentele
scolii. Societatea isi propunea strangerea de fonduri pentru
comemorarea marelui povestitor moldovean Ion Creanga, evident cu
sprijinul dascalilor si fostilor colegi de scoala. Pasiunea pentru arta
dramatica a fost deosebita in randul institutorilor si elevilor scolii, care
au format in 1907 prima echipa de teatru scolar, cum mentioneaza
Ordinul ministrului instructiunii publice nr.40120/1907.

Institutorii scolii, intre care sunt de remarcat Mihail Spireanu, directorul
scolii, Maria Galin, Elena Ionescu s.a. au reprezentat, pentru
comunitatea locald, modele demne de urmat , educatori implicati in viata
comunitatii prin serbarile sustinute, corurile organizate la biserica Iancu
Vechi, actele de caritate, participari la actiuni festive.

Frecventata de elevi care proveneau din familii cu stare- patroni,
comercianti, antreprenori, dar si categorii de mijloc- absolventii scoli, si
inainte si dupa marele razboi de intregire a neamului (1916-1918), se
vor indrepta spre licee de prestigiu din Capitala precum Mihai Viteazul,



Dimitrie Cantemir sau Matei Basarab, aflate nu departe de Scoala de
baieti nr.33, nume purtat de scoala noastra din 1919.In toata aceasta
perioada, cu exceptia anilor 1914-1915, si a mobilizarii din perioada
razboiului, director al scolii a fost Mihail Spireanu, care a condus si
administrat cu mare pasiune aceasta institutie. Urmare a unor eforturi
sustinute de innoire, de sporul demografic ce a urmat razboiului, din
anul scolar 1925-1926 au luat nastere primele clase de gimnaziu in
cadrul Scolii primare de baieti nr.33. Preocuparea autoritatilor din acea
vreme, a primariei capitalei, a primariei sectorului 2, a inspectoratului
scolar a facut ca proiectul ridicarii unui local propriu sa devina realitate.
In urma solicitarilor permanente adresate Primariei Capitalei si Primariei
Sectorului 2, in 1926 s-a hotarat de catre comitetul local al primariei
achizitionarea unui teren de cca. 7800 m2 in Sos. Mihai Bravu 169. In
acest sens, s-a constituit un comitet scolar al carui presedinte a fost
Grigore Dumitriu, cu sprijinul dat de domnul General Rodrig Modreanu
proiectul a devenit cativa ani mai tarziu realitate.

Directorul scolii, distinsul M.E. Spireanu, unul dintre cei mai
reprezentativi conducatori de scoala din acea perioada, dupa cum reiese
din documentele de arhiva, a reusit, chiar daca nu a mai apucat acest
moment, in calitate de director al scolii, sa obtina un loc de constructie
pentru o scoala de traditie din urbea Bucurestiilor.

Trebuie subliniat faptul ca directorul M.E. Spireanu, care s-a aflat
in fruntea institutiei vreme de aproape 30 de ani, a fost un purtator de
faclie a culturii in randul tineretului bucurestean. Nu facem decat sa
evocam faptul ca, in epoca , a fost sufletul si artizanul primului teatru
urban in randul elevilor. Reprezentatiile date de elevii scolii, precum si
de fostii absolventi, au adus, nu de putine ori, sute de spectatori in sala
de teatru a scolii, sala renumita in aceasta zona importanta a capitalei.
Incercarile conducerii scolii de extindere a numarului de clase nu  s-a
realizat decat partial. S-a initiat studierea limbii franceze, au fost initiate
cursuri pentru adulti. Cu toate acestea, spatiul restrans al localului
inchiriat a facut ca dupa inceputul claselor de gimnaziu, in 1925, sa nu
se continuie extinderea cu clasele a VI a si a VII a. Directorul Spireanu a
contribuit intr-o mare masura insemnata la sustinerea unor activitati
culturale facute de 10 mai, de sarbatorile de Pasti, de Craciun sau de 24
ianuarie, marea sarbatoarea a unirii romanilor, cand corul scolii,
recitatorii si echipa de teatru ii incantau pe spectatori.

Din bani publici, pusi la dispozitia invatamantului de Primaria Capitalei a
inceput constructia modernului local al scolii in octombrie anul 1935,
dupa cum atesta placa de marmura din holul principal al scolii, dezvelita
la 11 decembrie 1941 in prezenta regelui Mihai si a autoritatilor vremii.
Scoala,ridicata dupa proiectul de arhitectura realizat de Horia Creanga,
foarte modern ca stil la acea vreme,prevedea realizarea a doua corpuri
de cladire identice, scoala de fete si scoala de baieti reunite sub numele
Grupul scolar 33 ,, Regina mama Elena”, cu clasele I-VII, nume sub care
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a dainuit pana in anul 1947.Evidentiem ca aducerea sub aceeasi
denumire Scoala nr. 33 de fete si baieti, prin unirea celor doua
scoli,Scoala nr. 33 de fete si scoala nr. 33 de baieti, din bulevardul
Ferdinand 98, respectiv din Pache 120, invatamantul cu clasele I-VII sa
devina o prezenta reala pentru intitutia noastra. Proiectul menit sa duca
la constructia localului propriu, proprietate publica, proiect realizat cu
sprijinul direct al comunitatii, sub conducerea presedintelei comitetului
scolar, Grigore Dumitriu, s-a bucurat de un sprijin deosebit, implinindu-
se sperantele generatiilor intregi de dascali si elevi, absolventi ai scolii
care s-au implicat direct in sustinerea proiectului. Plasata intr-o zona
rezidentiala, Vatra Luminoasa, scoala a cunoscut si ea schimbarile
impuse odata cu instaurarea comunismului. Scoala de fete si baieti nr.33
pierde simbolurile regale si ocrotirea de care se bucurase o perioada de
timp intre anii 1940-1947.Exista un intreg imaginar colectiv care
probeaza o legdtura destul de puternica intre scoala noastra si familia
regald a Romaniei. Incepand de la mobilier, dotari, parchet, profesori si
invatatori, hrang, toate realizate cu sprijinul familiei regale, nu puteau
trezi decat uimire si dorinta de a face parte dintr-un asemenea scoala
privilegiatd. Razboiul al doilea mondial a adus la lumina mari suferinte i
pe deasupra trupele rusesti. In 1947, anul in care regele Mihai era
obligat sa abdice, scoala noastra implinea 100 de ani de existentd. Este
de mentionat faptul ca placa de marmura, din decembrie 1941, un
document cu mare valoare istorica, despre care care se vorbea in
tremeni legendari , dupa revolutia din decembrie 1989, a fost
,descoperitd” in februarie 2001 si amplasata in holul scolii.

In 1956, incepe o nouad etapa in istoria scolii odata cu transformarea
acesteia in liceu: Scoala medie mixta nr.8.Este de subliniat faptul ca inca
de la infiintarea sa, in 1847, scoala noastra a dezvoltat un invatamant
teoretic, forma continuata permanent pana in prezent. Nu cunoastem
multe scoli in Bucuresti care sa poata dovedi o continuitate neintrerupta
de peste 166 de ani, cum este cazul liceului nostru, cu toate vicisitudinile
si dificultdtile ivite de-a lungul anilor. Prin ordin al Ministrului
Invatamantului, in august 1960 se constituie Liceul Emil Racovitg, liceu
teoretic de prestigiu in cadrul sectorului 3 al Capitalei, scoald care a dat
promotii cu rezultate importante, fiind considerata in anii 60-70 de elita,
atunci cand majoritatea absolventilor urmau cursurile universitare in
facultati prestigioase, in mod deosebit medicina, politehnica,ASE. Au
predat in aceastd perioada profesorii de elita precum : Despa Gretti,
Tauberg Zigmund, Alecu Viorel, Nicolae I. Nicolae, Sonia Popescu, Lucia
Constantin, Chivulescu Cornelia, Tatiana Ivanovici s.a.

Din 1960 si pana in prezent scoala noastra s-a initulat :Liceul Emil
Racovita, 1960-1974, Scoala nr.54., cu clase de gimnaziu si liceu,1974-
1975, Liceu real-umanist nr.1,1975-1976;Liceul de filologie-istorie nr.2,
1976-1982;Liceul industrial nr.37, 1982-1993; Liceul teoretic Emil
Racovita, 1993-1999;Liceul cu program sportiv Emil Racovita, 1999-



2003.Totusi, in contextul deselor modificari intervenite in denumirea
scolii cateva aspecte au ramas constante caracterul teoretic al liceului,
precum si existenta claselor de gimnaziu si de ciclul primar. Totodata,
dupa 1975, aflat in zona Complexului sportiv National , in cadrul
clubului sportiv al liceului au inceput sa se constituie grupe de
performanta sportiva la inot, polo pe apa, atletism, gimnastica, cu
rezultate deosebite.

Incepand cu 1847 si pana in prezent, rezultatele de exceptie realizate
de liceul nostru au fost legate incontestabil de activitatea desfasurata
de directorii scolii: R.T.,Artarescu, Mihail Spireanu, Florea Danes,
Solomon Rabinovici, Dimitriu Alecu, Alecu Viorel, Ciobanu Cornelia,
Sonia Popescu, Danciu Eugen, Nicolau Mariana, Codreanu Ion, Hustea
Marcela,Motea Lina .

Cu toate dificultatile care au existat in perioada de pana in 1989, cadrele
didactice din scoala s-au straduit sa cultive in randul elevilor pasiunea
statornica fata de munca, fata de valorile perene specifice culturi
romane, sa continue traditia scolii.

De-a lungul timpului, s-au format in acest locas de invatamant mii de
tineri. Numerosi elevi ai liceului au participat la concursurile si
olimpiadele scolare. S-au remarcat sute de elevi in acei ani prin
participdrile si rezultatele obtinute in intecerile scolare.

Nume de prestigiu care ne fac cinste : Mircea Cinteza, Florina
Luican, Nicolae Herlea, Sorin Medeleni, Dan Voiculescu, Harald
Alexandrescu, Dan Grecu, Andreea Esca, Dana Deac,Daniela Andreescu,
Valentin Moraru, Nadia Comaneci, Serban Nicolae, Vlad Hagiu, Victor
Hanescu, Carmen Bunaciu, Coman Dragos, Tiberiu Negrean, Alexandru
Matei, Andrei Iosep,Tamas Raluca, Catichi Emanuela, si multi altii.
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Dupa 1990 noile conditii create au dat posibiliatea elevilor si profesorilor
liceului sa se afirme. Rezulatatele la invatatura au continuat sa creasca,
lasand in urma perioada mai putin fasta a invatamantului romanesc din
deceniul noua al secolului trecut, cand se industializase mare parte din
scoala secundard din Romania.

Intre profesorii cu rezultate deosebite, care au facut parte din colectivul
de cadre didactice de la Liceul cu program sportiv ,Emil Racovita”, s-au
numarat Maria Leonte, Ioana Lungeanu, Valentina Gageanu, Lina Motea,
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Michaela Vartic, Alexandrina Naum, Doina Sava, Nicolae Tat, Mihail
Sandu, Neculai Aciobanitei,Ion Codreanu, Firicel Tomai. Acestia,
datorita seriozitatii si profesionalismului de care au dat dovada in
pregatirea scolara a elevilor, precum si pe linie sportiva, au obtinut
rezultate deosebite la concursurile si olimpiadele scolare, la
campionatele nationale, la concursurile si campionatele europene,
mondiale si olimpice.

Cenaclul literar indrumat cu mare pasiune de prof. Alexandrina Naum a
adus in prim planul vietii culturale din liceu, tineri talentati, dornici de
afirmare. Elevii liceului editeaza revista « Belgica » un adevarat simbol al
cutezantei, sperantei si dorintei de a invinge. Totodata, liceul nostru are
un site propriu: www.colegiulracovita.ro. In ultima vreme postul de radio
al liceului s-a remarcat prin programele muzicale prezentate, diverse
anunturi, interviuri, dialoguri cu elevi, profesori si invitati.

Scoala de traditie in invatamantul bucurestean, angrenata profund
in realizarea rigorilor solicitate de reforma curriculara, declarata de doua
ori liceu reprezentativ, Colegiul National Emil Racovita priveste cu
incredere perspectivele ce i se ofera, prespective care, inca odata, vor fi
cladite prin munca si daruirea noilor generatii de elevi si profesori,
invatatori, printr-o stransa colaborare cu autoritatile locale, cu
comunitatea locala, cu toti partenerii nostri din domeniul educarii si
formarii tineretului scolar.

1. Anul infiintarii institutiei de invatamant — 1847

2. Modificari intervenite in timp

-1847 — 1892, Scoala primara de baieti nr.2 Caimata, cls.I-1V;
-1893-1919, Scoala primara de baieti nr.4, cls.I-1V;

-1919-1927, Scoala primara de baieti nr.33, cu cls.I-V;
-1927-1939, Scoala de fete si baieti nr 33, cu cls.I-VII(449 elevi,din
care:157 baieti,33 in cl.a V-a, 292 fete, 75 fete in clasele V-VII;
-1940-1947, Grupul scolar nr.33 ,Regina mama Elena”, fete si baieti,cu
cls.I-VII;

-1947-1954, Scoala de fete si baieti nr.33, cu cls.I-VII;
-1955-1956, Scoala de fete si baieti nr.55, cu cls.I-VII;
-1956-1960, Scoala Medie mixta nr.8, cls.I-XI;

-1960-1974, Liceul Emil Racovita, cls.I-XII;

-1974-1975, Scoala nr.54;

-1975-1976, Liceul real-unanist nr.1 cu cls.I-XII;

-1976-1982, Liceul de filologie-istorie nr.2, cls.I-XII;

-1982-1993, Liceul industrial nr.37,cls.I-XII;

-1992-1999, Liceul teoretic Emil Racovita, cls.I-XII;

-1999-2003, Liceul cu program sportiv Emil Racovita, cls.I-XII;
-2003, Colegiul National ,,Emil Racovita”, cls.I-XII.

Cladirea actuala este realizata dupa un proiect al arhitectului Horia
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Creanga si a fost inaugurata la 11 decembrie 1941.

In cei 166 ani care au trecut de la infiintarea scolii, aceasta a parcurs
nenumadrate transformari, insa niciodata nu a renuntat la a fi una dintre
institutiile de invatamant reprezentative, atat pentru Bucuresti, cat si
pentru intreaga tara.

Unitatea scolara : Colegiul National Emil Racovita, sector 2, Bucuresti
Tipul scolii : Liceu cu clasele I-XII
Limba de predare : limba romana

Populatia scolara

Numar de elevi : 910

Numar de clase : 34
Provenienta : mediu urban

Personalul scolii

Numar de cadre didactice :69
Personal didactic auxiliar :12
Personal nedidactic : 15

I.Analiza de nevoi
Informatii de tip cantitativ
. Populatie scolara- 910 elevi, in clasele I-XII, din care in ciclul primar
270 elevi, in gimnaziu 250 elevi si la liceu 390 elevi
. Liceul functioneaza in doua schimburi, de la 7.30-13.30 si 13.30-19.30
. Rata abandonului scolar — 0
. Rata de promovabilitate 98%
. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 60%
. Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare —
. Promovabilitate — Evaluare Nationala- 84%
- bacalaureat- 80%
Personal didactic — cadre didactice- 60
cadre didactice calificate 100%
cadre didactice titulare cu gradul didactic I - 31
cadre didactice cu performante in activitatea didacticd/ stiintifica- 25
Resurse materiale- spatii scolare - 30, din care :
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. sali de clasa- 20
. cabinete - 10
. laboratoare - 4
. biblioteca - 25.000 volume
. semiinternat
. sala de gimnastica
. sala de forta
. cabinet medical
. cabinet de stomatologie
Liceul detine spatii corespunzatoare, cu o buna dotare,
intre care doua laborator de informatica, material didactic modern,
aparatura pentru sportul de performanta s.a.
. Scoala beneficiaza de resurse financiare , provenite din inchirieri,
contributii ale parintilor, donatii, sponsorizari.
Informatii de tip calitativ
- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
Si superior
- Calitatea personalului didactic :
- calificat — 100%
- cu performante in activitatea didactica- 40%
- relatii interpersonale bazate pe comunicare, colaborare si
sprijin reciproc
-Calitatea managementului scolar- directorul colegiului, Consiliul de
administratie, responsabilii comisiilor metodice, coordonatorul de
proiecte si programe educative au initiat si dezvoltat activitati de
parteneriat cu alte institutii de invatamant, cu comunitatea locala.
Activitatea manageriala este directionata de planul managerial, de
planuri si proiecte de dezvoltare pe diferite probleme de activitate.
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Cultura organizatiei

. Codul de valori al organizatiei este definitoriu pentru crearea unui
mediu propice obtinerii de performante, atat in plan sportiv, cat si la
invatatura.

. Membrii organizatiei sunt preocupati de obtinerea de rezultate, de
cooperare, interes manifestat fata de copii, receptivitate la nou, dorinta
de afirmare, colaborare si comunicare, spirit de echipa.

. Pe de alta parte, competitia si dorinta de afirmare, de a realiza
rezultate, in mod inerent, au dus la situatii de individualism, de egoism,
elitism sau, in alt sens, automultumire, lipsa de interes, traditionalism.
Regulamentul Intern cuprinde norme si elemente de referinta pentru
personalul liceului, cadre didactice, cadre didactic- auxiliare, nedidactice
Si pentru elevi.

. Climatul organizatiei este deschis, caracterizat prin colaborare,
responsabilitate, manifestat prin stima si respect, dovedit in organizarea
si participarea la competitiile sportive sau la manifestari precum Ziua
liceului.

. Directorul liceului este preocupat de a oferi cadrul si posibilitatea
personalului de a-si dovedi competentele, este atent la preocuparile si
solicitarile colegilor, deschis la nou.

. Rezultatele organizatiei in plan instructiv educativ si sportiv si
comportamental sunt dovada unei munci in echipa, lucru relevat de
punctele de mai sus.
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Anliza SWOT

Pe baza datele existente, pentru a realiza o buna diagnoza a
organizatiei, prin utilizarea tehnicii SWOT, vom analiza mediul intern si
extern pe urmatoarele cadre de rerferinta:

oferta curriculara

resursele umane

resursele financiare si materiale

relatii cu comunitatea

a)Oferta curriculara

* Puncte tari
Pentru fiecare nivel de scolarizare, colegiul dispune de logistica necesara
planuri de invatamant, programe scolare, programe scolare pentru
optionale, manuale, ghiduri etc.

* Puncte slabe
Oferta nediversificata a CDS, datorita numarului restrans de clase la
acelasi an de studiu:
- managerial- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ- optiunile se fac in functie de cerintele majoritatii elevilor
- resurse umane- disfunctii in activitatea unor cadre didactice fata de
solicitarile elevilor si parintilor

« Oportunitati
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasere in
diferite domenii de activate.
Optionalele ofera oportunitatile pentru afirmarea individuala a elevilor.

« Amenintari
-Insuficienta diversifcare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarilor
parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceasta.
-Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor optiunilor
beneficiarilor.
-Plata chiriei la bazin si participarea la competitii sportive poate constitui
o problema .

b) Resurse umane
e Puncte tari
- personal didactic calificat in proportie de 100%
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I
ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este
de 40%
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- relatiile interpersonale(profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, in
comisii, precum si o buna coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor- elev prin participarea in Consiliul elevilor

* Puncte slabe
-slaba motivare datorita salariilor
-slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita
accesului
la aceste cursuri prin achitare de taxe
-lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica
-conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
-conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum :
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevilor, informatizarea invatamantului etc.

« Oportunitati
-numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartdsirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna
-posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
-intalniri frecvente intre cadrele didactice si parintii elevilor

e Amenintari
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
-scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
de prestigiu
-alocarea unui timp insuficient din partea parintilor fata de problemele
copiilor.

c¢) Resurse materiale si financiare
e Puncte tari
-starea corespunzatoare a spatiilor disponibile, inclusiv obtinerea
autorizatiei sanitare
-existenta cabinetelor, laboratoarelor, sala de gimnastica, sala de forta
-disponibilitatile financiare extrabugetare
-biblioteca
-semiintenat
-clase cu program sportiv

e Puncte slabe
-lipsa cabinetului de consiliere psihopedagogica
-materialul didactic nu este foarte actual
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-fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice
si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice

« Oportunitati
-descentralizare si autonomie institutionala
-parteneriat cu comunitatea locala
-inchirierea de spatii
« Amenintari
-resursele financiare insuficiente pentru intretinerea spatiilor

d) Relatiile cu comunitatea

* Puncte tari
-intalniri intre profesori, elevi si reprezentanti ai politiei pe probleme de
delincventa
-desfasurarea unor programe cu comunitatea locala sau unele institutii
-organizarea unor manifestari deosebite, precum Ziua liceului.
-parteneriate cu comunitatea locala- Pimaria sectorului 2, prefectura, CS
Steaua, Dinamo, Olimpia, COR, FRNPM, scoli si cluburi sportive din
strainatate.

e Puncte slabe
-slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
-participarea necorespunzatoare a parintilor la toate problemele scolii

« Oportunitati
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi
-oportunitatile oferite de liceu pentru copii si tinerii care fac sport de
performanta.

« Amenintari
-problema relatiilor de parteneriat
-atentia acordata de parinti problemelor scolii
-problemele social economice din societate
-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere
In anul scolar 2013-2014, in cadrul Colegiului National ,,Emil Racovita”
functioneaza 12 clase la invatamantul primar, cu un total de 270 de
elevi, 8 clase ( din care 4 clase cu program sportiv ) la invatamantul
gimnazial, cu un total de 250 de elevi. La liceu, dintr-un total de 14
clase, cu 390 de elevi, la filiera vocationala sunt 5clase cu program
sportiv, specializarile inot, polo pe apa si tenis de camp, totalizand 150
de elevi. La filiera teoretica functioneaza 4 clase de filologie, cu un
numar de 5 clase de matematica informatica .
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Colegiul National ,Emil Racovita™ beneficiaza, pe langa un excelent
colectiv de profesori si antrenori pentru orele de educatie fizica, si de un
remarcabil colectiv de cadre didactice pentru disciplinele teoretice si, ca
urmare, elevii scolii participa la concursurile si olimpiadele scolare ( unde
obtin rezultate notabile ). Buna lor pregatire la toate disciplinele scolare
este reflectata si de rezultatele de la examenul de bacalaureat 2013,
procentul de promovabilitate a fost de 80%, peste 70% dintre absolventi
fiind admisi in Tnvatamantul superior.

In prezent, scoala are in dotare 20 de sdli de clas3, din care 4
laboratoare ( fizica, chimie-biologie si informatica), 10 cabinete (
geografie, istorie, limba si literatura romana, stiinte socio-umane, limba
latind, matematica, cabinet pentru invatatori, limba engleza,limba
franceza, religie, de sport.), un cabinet de psihopedagogie, o sala
gimnastica, o sala de forta, un teren de baschet, un teren de handbal,
un cabinet medical si un cabinet stomatologic.

Laboratoarele au o dotare corespunzatoare, reusindu-se realizarea
unor experiente si activitati practice, demonstrative, pentru orele de
fizica, chimie, biologie si informatica. Reteaua de calculatoare este
conectata la Internet (50PC) prin cablu si wireless.

In 2012-2013, elevii Colegiului National ,,Emil Racovita””au obtinut
numeroase titluri si recorduri nationale, precum si alte performante
sportive. Astfel, la inot si sarituri in apa s-au obtinut peste 20 titluri
nationale de seniori, juniori si copii. La polo, 4 sportivi au fost
selectionati in lotul national de juniori. La tenis, numerosi sportivi ai
liceului sunt clasificati in primele locuri la categoriile lor de varsta ,
inclusiv pe plan international.

Intre profesorii cu rezultate deosebite, care fac parte din colectivul de
cadre didactice de la Colegiul National ,,Emil Racovita”, se numara
profesorii de inot Pop Mariana,Gheorghe Natalia, Cerbeanu Georgeta,
Sandu Mihail, Onoiu Luminita,profesoara Stefanoiu Victorita, sarituri in
apa, profesorii Ilie Gheorghe si Ionescu Valentin, polo pe apa. Acestia,
datorita seriozitatii si profesionalismului de care dau dovada in
pregatirea tinerilor sportivi, au obtinut rezultate remarcabile la
campionatele nationale de inot juniori si seniori, sarituri in apa, polo pe
apa, la concursurile si campionate internationale.
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6.0ferta educationala

La nivelul liceului, Oferta curriculara privind numarul de ore din
trunchiul comun si la decizia scolii, pentru specializarile filologie si
matematica-informatica, este structurata in functie de optiunile elevilor
si de resursele umane, materiale si financiare de care dispune unitatea
noastra de invatamant inclusiv pentru clasele cu program sportiv.
Numarul de ore la decizia scolii, pentru clasele a IX-a,aX-a,XI-a si a XII-
a, ofera posibilitatea reala de consolidare a aspectelor calitative in
cadrul specializarilor alese. Cresterea perfomantelor sportive va spori
prin realizarea unor ore de pregatire extracurriculara, pentru fiecare
clasa si grupa.

Disciplinele optionale cuprind teme privind educatia interculturala,
de limba engleza, educatia antreprenoriala, tehnoredactare s.a.
Totodata, vom avea in vedere si subiecte privind valorificarea traditiilor
locale, probleme controversate ale istoriei s.a.

Pentru stabilirea Ofertei de optionale a liceului au fost realizate discutjii
cu elevii si parinti, solicitandu-se, totodata, propuneri pentru anul scolar
2013-2014.

In cadrul Zilelor Liceului “Emil Racovita” se organizeaza manifestari
complexe literar-artistice si sportive, cu participarea unor invitati din
afara, a unor fosti absolventi.

Consultarea elevilor si a parintilor pentru realizarea obiectivelor
educationale va cdpata o mai mare consistenta. Se va urmari
participarea reald in cadrul Consiliului Reprezentantilor Parintilor si
Consiliului elevilor de la nivelul institutiei. De asemenea, reprezentantii
desemnati de parinti fac parte de drept din Consiliul de administratie al
Colegiului National “Emil Racovita”.

Elevii sportivi de la ciclul primar si gimnaziu, precum si o parte din elevii
de la clasele cu program sportiv integrat sunt legitimati la Colegiul
National “Emil Racovita”.

In functie de optiuni, activitatea elevilor isi gaseste o exprimare
adecvata 1in cadrul cercurilor stiintifice, manifestarilor artistice,
concursurilor de cultura generald si jocurilor sportive organizate in liceu.

Cu sprijinul conducerii liceului si Consiliului Reprezentantilor Parintilor se
vor asigura resursele materiale necesare continudrii aparitiei revistei
elevilor « Belgica » si a unor buletine informative de actualitate scolara.

Realizarea obiectivelor stabilite prin oferta manageriala va urmari
atingerea unor performante maxime in procesul instructiv-educativ.
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Aplicarea tehnicilor moderne si echipamentelor de comunicare in
procesul de predare-invatare si evaluare,precum si in activitatea de
contabilitate, secretariat, administratie si contabilitate.

Generalizarea evaludrii alternative a elevilor prin teste predictive,
formative si sumative, proiecte, referate si portofolii, pe baza unor
standarde de performanta; participarea la olimpiadele scolare, la
concursurile sportive nationale si internationale.

Cresterea potentialului profesional al personalului didactic prin
perfectionarea metodico-stiintifica si psiho-pedagogica.nt ca liceul nostru
sa ofere cunostinte si capacitati de “cultura generald”, precum si
competente care sa faca posibila orientarea si insertia activa a elevilor
intr-o societate supusa unor permanente schimbari.
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7 .Finalitati

Colegiul National Emil Racovita este o unitate de invatamant in care
pregdtirea de baza este realizata in urmatoarele specializari :
matematica-informatica, filologie si vocational- program sportiv.

Liceul nostru ofera, totodata,parcursuri individualizate, prin optionalele
puse la dispozitia elevilor care, la finalizarea ciclului de invatamant, vor
deschide noi oportunitati spre domenii universitare-filologie, drept,
stiinte politice, ziaristica, politehnica, studii economice, sport s.a. dar, si
spre domenii de pe piata muncii(instructor sportiv, limba engleza,
secretariat, atestare in turism, programator informatica, tehnoredactare
etc.).

Oferta educativa a liceului nostru isi propune, de asemenea, sa asigure
atingerea de catre absolventi a unui grad adecvat de autocunoastere si
posibilitatea compatibilizarii intereselor personale de formare cu
evolutiile mediului social.

Absolventii claselor de matematica- informatica, filologie engleza-
intensiv, cu program sportiv sustin probe practice si teoretice pentru
obtinerea atestatului profesional, oferindu-le posibilitatea practicarii
meseriei analist programator, translator, traducator, de instructor sportiv
. Faptul ca se manifesta un interes constant din partea comunitatii locale
fata de Colegiul National “Emil Racovita”, pentru atingerea unor
standarde inalte in domeniul performantei sportive si al pregatirii
profesionale teoretice, constituie un suport deosebit pentru activitatea
prezentd, precum si pentru activitatea de perspectiva a personalului
didactic, didactic auxiliar, nedidactic, a elevilor si parintilor
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Clase Specializéri Nr. Ultima

alX-a locuri _medie” | fn anul scolar 2013-2014
A Matematica- Informatica 28 7.15 colegiul va fi frecventat de
2 Filologie Engleza intensiv 28 7.70 .
1 Profil sportiv 56 7.23 peste 900 de elevi.

~ 2 Total 112

la admiterea Tn anul precedent Retea de 80 de Ca|Cu|atoare,

. T . conectate la Internet
Discipline optionale ( trafic nelimitat)

Surprize in teroria multimilor | Transformari geometrice

Set Sail Mitologie greco-romana

Tehnologia informatiei Cultura si civilizatie romana

Conexiuni-Junior Achievement |Editare text si imagine
Educatia pentru sanatate Reading, Writing, Targets
Culture et civilization francais Across Cultures
Successful Writing

Teatru latin

Acces
|| Excel
[ 1]1 | Birotica-prelucrari mulimedia
b W Programare Visual Basic
{5 L Power Point
Word

|
LA
gz i

2 clase a V-a (60 locuri)
inot, polo, sarituri in apa
program intensiv de studiere
a limbii englez.s



Colegiul National "Emil Racovita"

Dotare moderna si resurse umane

* 15 sali de clasa, organizate cabinete pe discipline: Istorie, Geografie, Limba si literatura romana,
Matematica(2), Religie, Socio-umane, Limba engleza, Limba franceza,Limba latind, Educatie muzicala,
Educatie plastic&, Sport, Invatatori

« 5 laboratoare: Fizica, Chimie, Biologie, Informatica(2)

* 1 semiinternat-cu microcantina

« 2 cabinete medicale

* 1 sala de gimnastica

* 1 sala de forta

« 2 terenuri de sport

« 1 biblioteca multimedia (24.000 volume)

« 1 statie radio

<71 profesori si invatatori si 15 cadre didactic auxiliar

Laborator informatica

Teren sport

Oferta 2013 - 2014

Numér de clase/locuri [ 2 clase a V-a,Inot ]

Nr. o I ... In proiectul 2013-2014 si limba englezi intensiv.
ort. Filiera/Profiluri/Specializari IX Y —
1 Matematica- Informatica 1 28 iEmipiine pjiEmle .
v Filologie-engleza intensiv 1 28 . I\(/Jﬂnloas_terea Si utlllzareua calculatorului
3 . . 56 + Mitologie greco- romana
Pl S 2 * Teatru latin
Total 4 112 » Reading and writing targets
NUMAR ELEVI TOTAL COLEGIU - 900 / 34 clase S A

« Editare reviste scolare

* Acces

* Educatia pentru sanatate

* Istoria religiilor

* Prelucrari multimedia

* Programare Visual Basic
%« Transformari geometrice

* Across Cultures

* Junior Achievement

* Cultura si civilizatie romana

~ SPECIAL!

1 clasa pregatitoare
2 clase | cu program de inot{50elevi)

Optional limba engleza
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( Colegiul National "Emil Racovita”

Finalititi

Colegiul National "Emil Racovitd" este o unitate de invatamantin
care pregatirea de baza este realizaté in urméatoarele specializari
: matematica-informatic3, filologie limba engleza intensiv si
vocational- program sportiv.

Colegiul nostru ofera, totodatad, parcursuri
individualizate, prin optionalele puse la dispozitia elevilor care, la
finalizarea ciclului de Tnvatdmant, vor deschide noi oportunitati
spre domenii universitare-filologie, drept, stiinfe politice,
ziaristica, politehnica, studii economice, sport s.a. dar, si spre |
domenii de pe piata muncii(instructor sportiv, secretariat,
programator informatica, tehnoredactare etc.).

Oferta educationala a colegiului nostru fsi propune, de
asemenea, sa asigure atingerea de catre absolventi a unui grad
adecvat de autocunoastere si posibilitatea compatibilizarii
intereselor personale de formare cu evolutiile mediului social.
Absolventii claselor de limba engleza intensiv, de matematica-
informatica, precum si clasele cu program sportiv sustin probe =25
practice si teoretice pentru obtinerea atestatului profesional, sia %
certificatului de competente, oferindu-le posibilitatea practicarii /2
meseriei de traducétor, translator, analist programator,
informatician sau instructor sportiv . Faptul cd se manifesta un =
interes constant din partea comunitétii locale fatd de Colegiul |
National “Emil Racovitd”, constituie un suport deosebit pentru &
activitatea prezentd,pentru atingerea unor standarde inalte in ¢
domeniul pregatirii teoretice, profesionale si al performantei
sportive, precum s$i pentru activitatea de perspectivd a
personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, a elevilor gi
péarintilor.




( Colegiul National "Emil Racovita™

Prezent si perspective

in cadrul Zilei Colegiului National “Emil Racovitd", organizam : sesiuni de referate si comunicari stiintifice,
expoziti de fotografii, concursuri, manifestari complexe literar-artistice si sportive, cu participarea elevilor si
profesoarilor gcolii, precum sia unor invitati din afara, a unor fosti elevi.
Realizarea obiectivelor educationale capatd o mai mare consistentd prin consultarea elevilor i parintilor.
In functie de optiuni, activitatea elevilor isi géseste o exprimare adecvatd in cadrul cercurilor stiintifice,
manifestarilor artistice, concursurilor de culturd generald si jocurilor sportive organizate Tn liceu.
Cu sprijinul conducerii liceului gi Consiliului Reprezentantilor Parintilor se vor asigura resursele materiale necesare
continuarii aparifiei revistei elevilor « Belgica » si a unor buletine informative de actualitate scolara.
Realizarea obiectivelor stabilite prin oferta manageriald va urméri atingerea unor performante maxime in procesul
instructiv-educativ.
Aplicarea tehnicilor modeme si echipamentelor de comunicare in procesul de predare-invatare §i evaluare,precum
si in activitatea de secretariat, administratie si contabilitate.

Generalizarea evaluarii alternative a elevilor prin
teste predictive, formative si sumative, proiecte,
referate si portofolii, pe baza unor standarde de
performanta; participarea la olimpiadele scolare, la
concursurile sportive nationale si internationale. '
Cresterea potentialului profesional al
personalului didactic prin perfectionarea metodico- |
stiintifica si psiho-pedagogica, ofera posibilitatea
ca liceul nostru sa furnizeze cunostinte si capacitati
de “cultura generald”, precum i competente care
sa facd posibila orientarea si inserfia activa a
elevilor intr-o societate supusa unor permanente

schimbari.
Scoala noastra a realizat aciuni comune cu -
biserica « Icoanei » pentru ajutorarea materiala a Parteneri

elevilor din liceu cu situatii familiale deosebite,
precum si cu Asociatia de caritate crestind «
Speranta ». Colegiul National « Emil Racovita » s-a
implicat in proiecte educative comune cu Primaria

si comunitatea locala, cu Politia precum si cu unele = e “ Sl

institutii de cultura.
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PLANURI OPERATIONALE

Nr. / .10.2013

Colegiul National «Emil Racovita »
Sos.Mihai Bravu 169, sector2, Bucuresti
Tel/fax 021.3217092, E-mail: cneracovita@gmail.com
www.colegiulracovita.ro

Program de perfegionare
a cadrelor didactice, didactic-auxiliaresi a personalului nedidactic, 2013-2014

OBIECTIV ACTIUNE RESURSE RESPONSABIL |TERMEN |INDICATOR
Proiectarea Constituirea comisiei de|Logistica, Director, Director |Sept. 2013 |Calitate
activitatii dezvoltaresi perfegionare |metodologii adj. Responsabill

profesional. Comisie
Organizarea |Prezentarea programului dgLogistica Director Director |Oct. 2013 |Cunogtere
activitatii perfegionare. adj. Responsabil

Comisie

Evaluarea Identificarea necesarului de{Cadre didactice Director, Director |Oct.2013 ([Participare
corespunitoare |formaresi realizare a fiei adj. Responsabill calitate
a perfornatelor |privind perfegonarea Comisie , Secretar
individuale cadrelor didactice prin sef

grade didactice.
Aplicarea Perfecionarea profesiona a [Cadre didactic Director adj.Sefii de|2013- 2014 |Calitate Criterii
metodologieksi (cadrelor didactice prin catedd legalitate
strategiilor participarea la cursurile
didactice organizate de Universitatea
specifice Bucureti, la actividtile

metodice de specialitate de

nivelul Municipiuluisi al

sectorului.
Raportarea | |Monitorizare profesorilc |Cadre didactice ¢ Director adj.Sefii  |200%-2014 |Calitate
criterii debutan n cadrul |experiems, de catedt Respectarea

activitatilor de specialitatgi |debutani criteriilor

metodice, la nivelul

sectoruluisi municipiului.
Utilizarea unor |Curs "Permis de calculator"|Cadre specializate|Director Semestrul [I{[Formarea unui
mijloace utilizarea computerului Tn  |in domeniu, Analist [Formator ECDL  {2013-2014 [numar de 10
moderne activitatile didactice programator, Profes{Responsabilii ariilo profesori

informatica, curriculare
Cadre didactice Analist programato

AEL Curs perfectionare i Cadre SIVEC( Director Feb.2014 |Formarea unu

utilizarea platformei

Informatician,

numir de 6
profesori
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(24h)

Office 201 Curs de perf@onare |Logistici, Special§ti |Director Semestrul |Calitate
birotica pentru secretariat |secretari Secretagef 2013-2014 |Certificare
Contabilsef 2 secretari
Perfegionare Curs de perfamnare pentrt |Logistici Persona |Director Secretagef| Sem.ll Calitate
pedagog abilitat Contabilsef 2013-2014 |Certificare
pedagog
Perfegionare Curs de perfgmnare pentrt |Logistici Persona [Director, Secreta |Sem.ll Calitate
laborant abilitat sef Contabilsef 2013-2014 (Certificare
laborant
Perfedionare Curs de perfgonare pentrt |Logistici Persona |Director, Sem.ll Calitate
PSI abilitat Contabilsef, 2013-2014 |Certificare
Administrator 3 angajati
Resurse umane Asigurarea resurselor Logistica Director Buget Legalitate,
pregitire financiare de la bugetul |Personal calificat in [Contabilsef 2014 calitate,
localsi din resurse proprii  [domeniu eficiena 100%
pentru derularea din personalu
programului  oferit de aflat Tn aceast
universititi situgie.
Documentele |Realizarea la nivell Logistica Director adj.Sefii |Sem. 201:-|Standard
esefmiale ¢ fie |catedrelor metodice a ariilor [Metodologii de catedr 2014 Calitate
cunoscute si |curriculare, a portofoliului Participare
utilizate profesional de specialitate
metodic
Participarea unui nufin de 7- [Personal calificat |DirectorSefi de Semestrul 1| Calitate
8 profesori la concurs de cateds 2013-2014 |Promovare
cunogtere europeana unei Cunoatere
limbi st@ine in vederea
predirii materiei respective in
limba aleas
Schimb d¢ |Participarea unui nuinde 5 |Personal calificat 1l |Director 201:-2014 |Calitate
experiena profesori  la cursul intitulajdomeniu Sefi de catedf Promovare
"Scoala inclusiu" Cunoatere
Evaluares Participarea unui nuiinde5 [Logistica Cadre Director adj 201:-2014 |Calitate
performanelor |cadre didactice la specializate Mentori eficiena
individuale activitatile organizate de |Cadre didactice
raportai  la |CCD cu tematica
performanelede|"Consiliere si  orientare
grug scola@"
Cunogtereasi |Asigurarea unui curs de [Personal calificat in |Director dec. 2013 |Participarea
respectarea protegia muncii domeniu Personalul| Administrator ntregului
legislgiei scolii Contabilsef persong
Colaborare si |Promovarea succesukdolar [Personal calificat 7 |Director Sem. Il [Formarea unt
schimb de |si prevenirea insuccesului |domeniu Psihopedagog 2013-2014 |numir de 5
experiena scolar. Medierea Profesor SOcio- tineri profesori
conflictelor. Comunicarea umane
interpersondl in echif.
Participarea  personalului Director, Director |2013-2014 |Calitate
administrativ.  la  cursuri |Administrator de adj. Criterii de
SEAP (inregistrare electroi{patrimoniu legalitate
pentru achizii publice).
Participarea  personalului{Personal calificat in | Director, Director (2013-2014 |Calitate Criterii
nedidactic (femei serviciu) lgdomeniu ad;. de legalitate
cursuri de format
Participarea profesorilor |Personal calificat  |Director adj. 2013 Calitate
indrumitori ai trupelor de Eficienta
teatru la un curs de formare Cunoatere
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Colegiul National «Emil Racovita »

Sos.Mihai Bravu 169, sector 2, Bucur esti

Tel/fax 021.3217092, E-mail:cneracovita@gmail.com

www.col egiulracovita.ro

Program de atragere a resurselor extrabugetare —an

Nr.crt | Activitate Obiective Responsa- Resurse Indicatori de
: bilit ati performanta
1. Atragerea de -identificarea unor -director -contractul de -intrarea in contujcolii

donaii si
SpOoNSOriAri

poteniali sponsorii
ncheierea contractelor d
sponsorizare

-presedinte asociatia de
gparinti, presedinte
consiliul reprezentativ
al parintilor
-presedinte Consiliului
elevilor

colaboraresi
sponsorizare
-directorul
agentului economic
si dir.adj. alscolii

a fondurilor nesti
stabilite Tn contractul d¢
sponsorizare

\1”4




Spectacole ,
expozitii,
organizate
de elevi cu
profit
financiar

-atragerea donidor de la

Asociatia de parinti si alti

poteniali donatori

-identificarea unor
spectacole si activitati
artistice adudtoare de
profit

-sef comisie dirigini
-dirigintii

-presedinte consiliului
reprezentativ al
parintilor

-consilier educativ
-dirigintii

-presedinte CRP
-presedinte Consiliul
elevilor

directorulsi
contabilulsef
-consiliul
reprezentativ al
parintilor si
reprezentag ai
comunigtii
educative

-planul de activiti
si procesele verbalg
alesedinelor cu
parintii

-resurse
extrabugetare
-programe de
organizare a
spectacolelor
-sef comisie

diriginti

-carti pentru premii in
valoare de 30000 Ron
anual

-dotarea cu mobilier a
sali de clag
-igienizarea a 5ad de
clasi

-cumpirarea a 2
calculatoare pentru
cabinetesi laboratoare
-dotarea cu televizor a
semiinternatului

-80% din elevi particip
la spectacole

-100% din fondurile
Tncasate vor fi folosite
n benéeficiul elevilor

2
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-selectarea elevilor cu
aptitudini artistice

-consilier educativ
-dirigintii

-presedinte

Consiliul reprezentativ
al parintilor
-presedinte Consiliul
elevilor

-director, Consiliul
reprezentativ al
parintilor

Personal abilitat
Programe adecvate

-5 elevi pentru grupul
vocal

-40 elevi pentru
ansamblul literar-artisti
-20 elevi alétuiesc
corul elevilor

-10 elevi pentru echipa
de dans artistic

)
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Colegiul National «Emil Racovita »

Sos.Mihai Bravu 169, sector2, Bucuresti

Tel/fax 021.3217092, E-mail:cneracovita@gmail.com

www.colegiulracovita.ro

Plan de masuri

remediale privind examenul national de bacalaureat 2014

Nr.crt.

Obiective, activitati Masuri, actiuni

Termene

Resursa umana

Rezultate asteptate

Consiliere

Consilierea elevilor din clasele a Xll-a
privind importanta examenului de
bacalaureat

septembrie

Director, diriginti,
profesorii implicati in
program

Crearea unei atitudini
pozitive fata de activitatea de
pregatire la toate disciplinele,
cu deosebire la cele alese
pentru bacalaureat si
frecventarea zilnica a
cursurilor
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Consilierea parintilor elevilor din clasele a septembrie | Director, membrii CA, Cresterea interesului
Xll-a privind examenul de bacalaureat diriginti parintilor fata de scoala,
implicarea acestora
Proiectare, organizare Prezentarea Planului de masuri remediale septembrie | Director Cregterea interesului fata de
privind examenul de bacalaureat in Consiliul scoala, responsabilizarea
Profesoral si Consiliul de Administratie tuturor factorilor de decizie, a
cadrelor didactice
Angajament incheiat intre scoala, elevi si septembrie | Director, membrii CA, Responsabilizarea tuturor
parinti privind participarea la programul de elevi, parinti factorilor implicati in program
pregatire privind examenul de bacalaureat
Publicarea Planului de masuri pe site-ul septembrie | Director Cunoaseterea si informarea
liceului unui numar mare de elevi si
parinti
Formarea grupelor Identificarea optiunilor elevilor din clasele a | septembrie | Diriginti, profesorii care | Cunoasterea metodologiei de
Xll-a privind examenul national de predau disciplinele de bacalaureat, cresterea
bacalaureat bacalaureat interesului fata de propria
dezvoltare
Stabilirea profesorilor participanti la septembrie | Director, director Implicarea celor mai
programul de pregatire a elevilor pentru adjunct, RCM competenti profesori la
bacalaureat disciplinele de bacalaureat
Analiza si diagnoza Testarea initiala a elevilor claselor a Xll-ala | septembrie | Profesorii implicafi in Realizarea testelor dupa
toate disciplinele de bacalaureat program modelul celor sustinute la
bacalureat
Analiza rezultatelor de la testul initial si septembrie | Director adjunct, RCM, | Cresterea interesului
comunicarea datelor elevilor si parintilor profesorii implicati in parintilor si elevilor pentru
program programul de pregatire
Formarea grupelor Stabilirea grupelor de elevi participanti la octombrie Director adjunct, Respectarea indicatorilor gi

programul de pregatire pe discipline

profesorii implicati in

valorilor reiesite in urma
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program testarii initiale
Stabilirea elevilor care pot beneficia de octombrie Director adjunct, Respectarea plafonului
stimulente privind bursa speciala, dirigintii stabilit de Inspectoratul
transportul in functie de veniturile familiei scolar sector 2 si Primarie
Proiectare Planificarea materiei de recapitulare pentru | octombrie Director adjunct, RCM, | Respectarea programei de
disciplinele de bacalaureat profesorii implicati in bacalureat pentru fiecare
program disciplina
Cregterea nivelului de Parcurgerea programului de pregatire a Octombrie Memobrii CA, director, Cuprinderea a 70% dintre
pregatire elevilor la disciplinele de bacalaureat 2013-mai director adjunct, RCM, | elevii claselor a Xll-a la
2014 profesorii implicati in pregatire, crestrea
program procentului de promovarea la
examenul de bacalaureat la
80%
Evaluare, monitorizare Evaluarea elevilor la fiecare disciplina de Dupa Director adjunct, RCM, | Peste 80% elevi cu note de
bacalaureat cuprinsa in programul de fiecare 8 profesorii implicati in promovare
pregatire sedinte de program
pregatire
Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri saptamanal | Director adjunct, Reducerea absentelor
dirigintii nemotivate sub 10 absente
pe semestru pentru fiecare
elev
Monitorizarea frecventei elevilor participanti | saptamanal | Director adjunct, Reducerea absentelor

la programul remedial pentru bacalaureat

profesorii implicati in
program

nemotivate sub 10 absente
pe semestru pentru fiecare
elev

Eficienta activitatii

Stimularea profesorilor cupringi in programul
de pregatire a elevilor pentru examenul de
bacalaureat

Pe parcursul
anului

CA, director, director
adjunct

Cregterea interesului fata de
pregatirea elevilor
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Colegiul National «Emil Racovita »
Sos.Mihai Bravu 169, sector 2, Bucur esti
Tel/fax 021.3217092, E-mail:cneracovita@gmail.com
www.col egiulracovita.ro

Graficul

activitatilor educative in anulscolar 2013 — 2014

I. Consiliere, dirigentie

Obiective Activitati specifice Termen Responsabili
Director, prof. Lin & Motea
Asigurarea Analiza activitatilor educative din anul scolar 2012-2013. Octzombrle Dlrecctior adjundct, prof. Marla_Stou:_a ]
erformantei in 013 Coordonator de Programesi Proiecte:
P Prof. Laura Blindu
desfisurarea Prezentarea proiectului managerial al activititilor educative pe
activitatilor educative P 9 P Octombrie | Coordonator de Programesi Proiecte:
anul scolar 2013-2014 ;
2013 Prof. Laura Blindu
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Verificarea planific arilor calendaristice semestriale ale orelor de

dirigentie, a documentelor din dosarul dirigintelui Octombrie | Coordonator de Programesi Proiecte:
gentie, g 2013 | Prof. Laura Blindu
Prezentarea materialului informativ nou necesar defisur arii orelor . . )
g T : Coordonator de Programesi Proiecte:
de dirigentie si activitatilor educative Permanent ;
Prof. Laura Blindu
- . o , : Coordonator de Programesi Proiecte:
Participarea profesorilor dirigin ti la cursuri de perfegionare, - :
o o ; : e Periodic Prof. Laura Blindu
consiliere, la activititi metodice desdsurate pe sectorsi pe capitak. I .
Dirigintii / Invatatorii
Coordonator de Programesi Proiecte:
Realizarea unor ore de dirigemie care & cuprinda subiecte care Prof. Laura Blindu
se incadreze in teme ca: Edu¢ia pentru sanatate, Educdia pentru Permanent | Dirigintii / Invatatorii
valori, Educatia pentru cariera, Educaie globala, etc. Consilier scolar
Asistent medical
- C . Coordonator de Programesi Proiecte:
Dezvoltarea colabotirii cu ONG-uri si alti parteneri in vederea ;
R C 2 : ) Prof. Laura Blindu
realizarii unor componente ale activiitii educative ca Educaia L .
< : ; : Permanent | Dirigintii / Invatatorii
pentru sinitate, Educaia pentru cariera, Educatia pentru -
: Consilier scolar
securitatea personal. : :
Asistent medical
: . : . Ny . Octombrie | Coordonator de Programesi Proiecte:
Intocmirea fl_s_el_or psmopedagoglce de catre Trigatori si profesorii 2013 Prof. Laura Blindu
dirigin ti. L
. Dirigin tii
Perfegionarea .
legaturii profesor - Consultarea fiselor psihopedagogice ale elevilor Consilier scolar
gaturii pr ' P pedagog Permanent | Asistent medical
elev, diriginte — elev. . —
0.S.P A N o _ o D!rector, pr_of. Lina Motea_ _
T Intalniri cu liderii pe clase, discutii privind desfasurarea orelor de Periodic Director adjunct, prof. Maria Stoica

dirigentie, propuneri de activitati educative

Coordonator de Programesi Proiecte:

Prof. Laura Blindu
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Optimizarea activitatii educative prin innoireasi diversificarea

Director, prof. Lin & Motea
Director adjunct, prof. Maria Stoica

materialelor si mijloacelor didactice folosite pentru realizarea Permanent | Coordonator de Programesi Proiecte:
fiecarei componente educgéonale. Prof. Laura Blindu
Dirigintii / Invatatorii
L e A e A Director, prof. Lin 4 Motea
~Lungul drum spre viitor” — vizitarea unor unit ati de Tnvatamant, : . , .

- ) . _ o Director adjunct, prof. Maria Stoica
targuri educationale; seminarii de informare. : . .
< ) ) : - . Coordonator de Programesi Proiecte:
Indrumarea elevilor din clasele terminale in ceeaepriveste Permanent

doleartele lor pentru a cunoate cat mai binescolile unde urmeaz
sa se Tnscrie, faculiitile vizate, meseriile dorite.

Prof. Laura Blindu
Dirigin tii
Consiliul elevilor
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[I. Educatie pentru sinatate, educdie ecologid@, educatie rutiera

Prevenirea
delincventei juvenile,
a consumului de
droguri,
absenteismuluiscolar,
traficului de
persoane, fumatului,
bolilor cu transmitere
sexuala.

Popularizarea regulilor de igiem Tn randul elevilor.

Participarea elevilor la derularea de programe orgaizate in
parteneriat cu Inspectoratul General al Politiei, Institutul de
Combatere si Prevenire a Criminalitatii, Jandarmeria Bucuresti,
A.N.A. si alti parteneri, ONG-uri sau fundatii.

Ziua Nationala fara Tutun

Ziua Mondiala Anti-Sida

Ziua Non-Violentei in Scoli

Ziua Mondiala a Sanatatii

Permanent

15 Noiembrie
2013

1 Decembrie
2013

30 ianuarie
2014

7 aprilie 2014

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Consiliul elevilor

Consilier scolar
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Educatie ecologica

Proiectul ecologic ,Primavara scolilor”

Participarea elevilor la derularea de programe orgaizate in
parteneriat cu Asociatia Romana pentru Reciclare B.Rec: ,Patrula
de reciclare”

Ziua Mondiala a Pamantului

Ziua Mondiala a Apei

Ziua Mondiala a Biodiversitatii

Semestrul | si
semestrul Il

21 Martie
2014

22 martie
2014

22 Mai 2014

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Consiliul elevilor

Educatie rutiera

Realizarea unei campanii de educatie rutiera: ,Ver@ la educatie

Semestrul | si

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi

pentru circulatie!” cu sprijinul Brigazii Rutiere B ucuresti. semestrul Il Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii
[1l. Evenimente istorice, artistice
Director, prof. Lin a Motea
Octombrie Director adj., prof. Maria Stoica
Ziua Mondiala a Educatiei 2013 Coordonator de Programesi

Sarb atorirea
evenimentelor
speciale

Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Halloween — Sarbatoarea cu dovleci

31 Octombrie
2013

Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii
Prof. de Lb. engleza
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Balul Bobocilor

Noiembrie
2013

Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin ti

Elevii claselor a Xl-a

Ziua Portilor Deschise in Colegiul National ,Emil Racovita”

Decembrie
2013

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Elevii tuturor claselor

Llata, vin colindatorii!” — Serbarea pomului de Craciun

Decembrie
2013

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Dragobetele — Sarbatoarea lubirii

Februarie
2014

Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Consiliul elevilor

8 Martie — Ziua Femeaii

Martie 2014

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Consiliul elevilor
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Sfintele Pati

Aprilie 2014

Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigintii / Invatatorii

Profesorii de religie

La multi ani, Copile!

lunie 2014

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

V. Evenimente stiin

tifice, educatie pentru cetatenie globala

Dezvoltarea spiritului
de competiie si

LS4 stii mai multe, sa fii mai bun!”

Aprilie 2014

Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii

Elevii tuturor claselor

cooperare

Pregatirea unor aplicatii in vederea olginerii unor finan tiri ale
proiectelor

Semestrul |

Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii

Consiliul elevilor

Participarea la sesiuni de comunigri si referate

Permanent

Sefii de catedra/ profesorii
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Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Coordonator de Programesi

Targul Educational Bucuresti Semestrul Il | Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii
Consiliul elevilor
Director, prof. Lin a Motea
Director adj., prof. Maria Stoica
Participarea la proiecte propuse de comunitatea lada, 1.S.M.B, 1.S.2. Permanent | Coordonator de Programesi
Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Invatatorii
Educatie pentru Director, prof. Lin a Motea
cetatenie globala Director adj., prof. Maria Stoica
Ziua Internationala a Drepturilor Copilului 20 Noiembrie Coo_rdonator de Programesl
Proiecte: Prof. Laura Blindu
2013 R -
Dirigin tii / Invatatorii
Participarea la proiecte care sustin accesul copil la educatie Consilier scolar
continua, factor generator de inovatie sociala
. . . .| Semestrul 1l
Derularea de proiecte care sustin egalitatea de ss@ pentru femei si
fete.
V. Vizite, evenimente culturale, excursii
Cunoasterea valorilor Eminescu vesnic tanar Semestrul | | Catedra de limba romar

culturale ale tarii si
stimularea gustului
pentru arta.

Vizita la Biblioteca metropolitania

Semestrul | si
semestrul Il

Catedra de limba romam
Catedra de limbi straine
Dirigintii
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Cunoasterea
trecutului istoric al
romanilor.
Cunoasterea florei si
faunei

Unirea Romanilor

Decembrie
2013
lanuarie 2014

Prof. de istorie

Director, prof. Lin & Motea
Director adj., prof. Maria Stoica

9 Mai — Ziua Europei Mai 2014 Coordonator de Programesi
Prof. Istorie, socio-umane
Vizita la expoztii de picturi, muzee, gradina botanica, gradina, Periodic Prof. de desen, biologie, istorie,
zoologica, etc. geografie, invatatorii claselor I-1V
Concursuri de muzica Periodic Prof. de Ed.muzicah
Coordonator de Programesi
Excursii Periodic Proiecte: Prof. Laura Blindu
Dirigin tii / Inv atatorii
VI. Activit ati si competitii sportive
Indrumare metodica de varsti si nutri tionali
Educarea propriului | Pregitire fizica si tehnica Prof. antrenori de Thot
organism. Inscrieri, centraliz ri Permanent | Prof. antrenori de polo
Dezvoltarea spiritului | Evidente, rezultate, clasamente, bilaturi pe grupe de varst Prof. antrenori de tenis
de echipi si de Concursuri municipale si nationale la copii, juniori, juniori | si seniori
competiie Competitii sportive interclasesi inter scolar la handbal, baschet, volei, Permanent | Prof. de Ed. fizica
fotbal, etc. ) '
VII. Concursuri, examene
Dezvoltarea spiritului | Pregitirea elevilor cu dificultati la unele discipline
de competiie, Pregitirea elevilor pentru performanta
cunoasterea propriile | Simuliri de examene (capacitate, bacalaureat) Permanent | Prof. de specialitate

valori.
Pregatirea pentru
examenele finale.

Participarea elevilor la Concursuri si Olimpiade scolare (etapa pe
scoali), pe disciplinesi interdisciplinar si la sesiuni de referatesi
comunicari stiin gifice

46




